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二、内容简介
　　　　　　1．中国百货行业发展现状以及兼并重组背景分析
　　　　　　经过改革开放***多年的艰苦努力，中国百货业已经发展到了***个非常好的时期：百货业的发展在中国流通业内已经达到了***个相当的规模，自从**年突破***万亿元人民币，到**年达到了***万亿元人民币。百货业规模在6000㎡以上的全国有***家以上，年增长率在***%左右。全国***个试点城市中，百货业的比重占全国的1/10。就市场份额而言，百家大型流通企业中百货业占了半壁江山，全国连锁经营的百货业占到了1/6。
　　　　　　从中国的百货行业的整体情况看，大型百货企业基本分布在上海、北京、深圳等地。在中国零售企业100强中，以百货业为主的企业共***家，其中上海占***%，北京占***%。在中国百货行业百强中，上海、北京的百货企业的市场份额合计约为***%，充分体现出上海、北京百货企业的竞争优势。
　　　　　　近几年，随着中国消费品内需市场的持续发展，传统百货企业大多完成了国有企业改革的进程，摆脱了沉重的国有员工负担，强化了经营管理和卖场绩效管理。分析认为：民营股份制百货企业崛起，以更加活跃的姿态开始连锁百货扩张。外资百货企业更带来较高的品牌商品定位，由此带来了百货业的持续繁荣。但这种繁荣现象的背后隐藏着深刻的危机。国内百货店千店一面，差异化极小。随着中国市场竞争的加剧，百货业将面临剧烈的业态分化、重新定位、经营方式的难关。
　　　　　　2．中国百货行业兼并重组的动因
　　　　　　截至**中国百货行业产业集中度较低，没有形成规模，或者是有规模，但不经济。由于缺乏统一采购、配送，优势难以发挥，竞争力不强，只能依靠单一的价格手段竞争，还缺乏做强的基础。而且百货行业对选址要求很高，但将来优质商业地产供给有限，随着国内一线城市商业地产供给价格大幅度上扬，百货公司运营成本加大，由于商品价格保持平稳，成本压力无法转移给消费者，拥有较多商业地产的百货企业将具备更为明显的成本竞争优势；综合实力较强的公司完全可以通过并购实现扩张，强化自身竞争力。随着外资企业在中国百货市场的步步深入，其拓展的范围也进一步扩大。截至**外资百货企业不仅在北京、上海、广州、深圳等一级城市攻城略地，而且在二级城市、西部地区都有明显的扩张，外资企业进军中国市场已全面提速，而中国百货企业由于自身实力不强，在扩张中过分依靠供应商的资金，导致资金链出现危机，经营难以为继，甚至垮台、倒闭。
　　　　　　分析认为中国百货行业的市场竞争将会越来越激烈，已经达到白热化的阶段，并购重组将成为大众瞩目的焦点，中国百货行业的外延扩张将倾向于通过并购重组及资产注入来实现，这将为中国百货行业带来突破性进展。
　　　　　　3．中国百货行业兼并重组的趋势分析
　　　　　　今后几年，国内百货行业的竞争将会更加激烈，整个行业已经处于微利状态，企业效益的增长、市场份额的提升，除了提高现有门店的销售规模和盈利水平外。汉鼎世纪分析认为，通过兼并、收购，使门店数量和规模在短期内得到爆发性增长，将成为百货企业实现发展目标的重要战略手段。汉鼎世纪分析：
　　　　一、外资并购。由于中国城市化进程的放缓、优质商业网址资源供给有限，并购成为百货企业尤其是资本实力雄厚的外资企业扩张的重要手段，通过并购，外资百货企业能够获得较好的门店资源，扩大市场份额，迅速的介入目标市场；利用优秀的管理输出，能够快速达到盈利。
　　　　二、区域并购。国内实力强大的百货企业将通过跨区域并购实现其扩张，以争取加强自身市场份额。各地百货企业的重组整合也将会加剧，百货企业并购方式将呈现多元化趋势。
　　　　三、政策并购。**年**月，国务院发出了《关于促进流通业发展的若干意见》，对国有流通企业改革，培育大型流通企业等相关问题提出了具体的政策建议，国家开发银行提供了***亿人民币的专项贷款，支持大型流通企业建设物流中心、信息系统及计算机网络，城乡流通网点的新建，改扩建等基础设施建设，技术改造项目以及流通企业的并购和重组。
　　　　四、股票并购。随着经济的发展，地理位置优越的商业网点已经成为稀缺资源，而人民币长期升值预期的增强，外资并购A股市场的放开，以及全流通带来的产业并购浪潮，使得基于价值重估的百货行业进入资源的整合阶段。

第一章 研究概述
　　第一节 研究背景
　　第二节 研究内容
　　第三节 研究方法
　　第四节 研究团队
　　第五节 研究结论

第二章 全球百货行业发展现状
　　第一节 美国百货业
　　　　　　1、美国百货业整体发展现状
　　　　　　2、美国百货业经营特点
　　　　　　3、美国百货业的发展趋势
　　　　　　4、2006-2007年美国百货收入
　　　　　　5、2006-2010年美国百货收入预测
　　第二节 日本百货业
　　　　　　1、日本百货业整体发展现状
　　　　　　2、日本百货业经营特点
　　　　　　3、日本百货业的发展趋势
　　　　　　4、2006-2007年日本百货收入
　　　　　　5、2006-2010年日本百货收入预测
　　第三节 东南亚百货
　　　　　　1、东南亚百货业整体发展现状
　　　　　　2、东南亚百货业经营特点
　　　　　　3、东南亚百货业的发展趋势
　　　　　　4、2006-2007年东南亚百货收入
　　　　　　5、2006-2010年东南亚百货收入预测
　　第四节 欧盟百货业
　　　　　　1、欧盟百货业整体发展现状
　　　　　　2、欧盟百货业经营特点
　　　　　　3、欧盟百货业的发展趋势
　　　　　　4、2006-2007年欧盟百货收入
　　　　　　5、2006-2010年欧盟百货收入预测

第三章 中国百货行业现状与发展趋势分析
　　第一节 中国百货行业的现状特点
　　　　　　1、经营方式
　　　　　　2、市场需求
　　　　　　3、规模和经营水平
　　　　　　4、市场竞争和环境
　　第二节 中国百货行业发展趋势分析
　　　　　　1、“特色化、主题化、品牌化”是百货业竞争的显著特点
　　　　　　2、“连锁化、产业化、集约化”是百货业改造的主要内容
　　　　　　3、“品牌化、信用化、知识化”是百货业发展的主要手段
　　第三节 中国百货市场供求关系分析
　　　　　　1、2006-2007年总体市场发展情况
　　　　　　2、2006-2007年总体需求规模情况
　　　　　　3、2007-2010年中国百货行业供需规模预测

第四章 中国百货行业投资政策环境分析
　　第一节 宏观政策及产业政策对中国百货行业的影响
　　第二节 WTO对中国百货行业的影响

第五章 影响中国百货行业发展的因素分析
　　第一节 市场缺乏消费热点
　　第二节 行业盈利水平下降
　　第三节 经营理念、管理模式与管理技术落后
　　第四节 新型商业态竞相抢占市场份额
　　第五节 国际商业巨头竞争加剧

第六章 中国百货行业区域性发展现状与兼并重组的预测分析
　　第一节 华北地区
　　　　　　1、2007-2010年地区百货供需规模预测
　　　　　　2、地区百货行业发展特征与产业格局分析
　　　　　　3、地区百货行业区域竞争格局及主体分析
　　　　　　4、地区百货行业兼并重组趋势与可行性分析
　　第二节 华东地区
　　　　　　1、2007-2010年地区百货供需规模预测
　　　　　　2、地区百货行业发展特征与产业格局分析
　　　　　　3、地区百货行业区域竞争格局及主体分析
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　　　　　　2、地区百货行业发展特征与产业格局分析
　　　　　　3、地区百货行业区域竞争格局及主体分析
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　　　　　　1、2007-2010年地区百货供需规模预测
　　　　　　2、地区百货行业发展特征与产业格局分析
　　　　　　3、地区百货行业区域竞争格局及主体分析
　　　　　　4、地区百货行业兼并重组趋势与可行性分析
　　第五节 西北地区
　　　　　　1、2007-2010年地区百货供需规模预测
　　　　　　2、地区百货行业发展特征与产业格局分析
　　　　　　3、地区百货行业区域竞争格局及主体分析
　　　　　　4、地区百货行业兼并重组趋势与可行性分析
　　第六节 西南地区
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　　　　　　2、地区百货行业发展特征与产业格局分析
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　　　　　　4、地区百货行业兼并重组趋势与可行性分析
　　第七节 东北地区
　　　　　　1、2007-2010年地区百货供需规模预测
　　　　　　2、地区百货行业发展特征与产业格局分析
　　　　　　3、地区百货行业区域竞争格局及主体分析
　　　　　　4、地区百货行业兼并重组趋势与可行性分析

第七章 中国百货行业兼并重组现状分析
　　第一节 中国百货行业兼并重组背景分析
　　第二节 中国百货行业兼并重组现状分析
　　第三节 中国百货行业兼并重组案例分析
　　第四节 中国百货行业兼并重组趋势分析

第八章 中国百货行业兼并重组的障碍分析
　　第一节 资金障碍
　　第二节 人力资源障碍
　　第三节 企业管理障碍
　　第四节 经营风险障碍

第九章 国外百货企业兼并重组案例分析
　　第一节 法国老佛爷百货并购英国马沙百货法国分店
　　　　　　1、兼并重组动机与价值分析
　　　　　　2、兼并重组过程分析
　　　　　　3、兼并重组方案与成败经验分析
　　　　　　4、兼并重组整合战略分析
　　第二节 麦德龙收购沃尔玛在德85家百货分店
　　　　　　1、兼并重组动机与价值分析
　　　　　　2、兼并重组过程分析
　　　　　　3、兼并重组方案与成败经验分析
　　　　　　4、兼并重组整合战略分析
　　第三节 法国文艺复兴百货公司收购法国春天百货公司
　　　　　　1、兼并重组动机与价值分析
　　　　　　2、兼并重组过程分析
　　　　　　3、兼并重组方案与成败经验分析
　　　　　　4、兼并重组整合战略分析
　　第四节 美国联邦百货公司收购美国百老汇百货公司
　　　　　　1、兼并重组动机与价值分析
　　　　　　2、兼并重组过程分析
　　　　　　3、兼并重组方案与成败经验分析
　　　　　　4、兼并重组整合战略分析

第十章 国外百货企业在中国兼并重组趋势分析
　　第一节 国外百货企业在中国的发展分析
　　　　　　1、投资特点
　　　　　　2、投资区域
　　　　　　3、市场表现
　　　　　　4、投资结构
　　　　　　5、投资趋势
　　第二节 沃尔玛零售百货
　　　　　　1、投资情况
　　　　　　2、核心竞争力分析
　　　　　　3、兼并重组趋势与可能性分析
　　第三节 家乐福零售百货
　　　　　　1、投资情况
　　　　　　2、核心竞争力分析
　　　　　　3、兼并重组趋势与可能性分析
　　第四节 荷兰万客隆百货
　　　　　　1、投资情况
　　　　　　2、核心竞争力分析
　　　　　　3、兼并重组趋势与可能性分析
　　第五节 德国麦德龙百货
　　　　　　1、投资情况
　　　　　　2、核心竞争力分析
　　　　　　3、兼并重组趋势与可能性分析
　　第六节 日本太平洋百货
　　　　　　1、投资情况
　　　　　　2、核心竞争力分析
　　　　　　3、兼并重组趋势与可能性分析
　　第七节 日本久光百货
　　　　　　1、投资情况
　　　　　　2、核心竞争力分析
　　　　　　3、兼并重组趋势与可能性分析
　　第八节 韩国新世界百货
　　　　　　1、投资情况
　　　　　　2、核心竞争力分析
　　　　　　3、兼并重组趋势与可能性分析
　　第九节 马来西亚百盛百货
　　　　　　1、投资情况
　　　　　　2、核心竞争力分析
　　　　　　3、兼并重组趋势与可能性分析

第十一章 即将进入中国的百货企业分析
　　第一节 美国Sears百货
　　　　　　1、经营情况分析
　　　　　　2、核心竞争力分析
　　　　　　3、进入中国的背景与动机分析
　　　　　　4、在中国的投资趋势以及可能性分析
　　第二节 加拿大的Huddson＆Bay百货
　　　　　　1、经营情况分析
　　　　　　2、核心竞争力分析
　　　　　　3、进入中国的背景与动机分析
　　　　　　4、在中国的投资趋势以及可能性分析
　　第三节 法国Lafayette百货
　　　　　　1、经营情况分析
　　　　　　2、核心竞争力分析
　　　　　　3、进入中国的背景与动机分析
　　　　　　4、在中国的投资趋势以及可能性分析
　　第四节 英国Selfridges百货
　　　　　　1、经营情况分析
　　　　　　2、核心竞争力分析
　　　　　　3、进入中国的背景与动机分析
　　　　　　4、在中国的投资趋势以及可能性分析
　　第五节 日本永旺集团
　　　　　　1、经营情况分析
　　　　　　2、核心竞争力分析
　　　　　　3、进入中国的背景与动机分析
　　　　　　4、在中国的投资趋势以及可能性分析

第十二章 中国百货行业兼并重组并购案例分析
　　第一节 第一百货与华联商厦合并的案例
　　　　　　1、兼并重组动机与价值分析
　　　　　　2、兼并重组过程分析
　　　　　　3、兼并重组方案与成败经验分析
　　　　　　4、兼并重组整合战略分析
　　第二节 王府井百货兼并徐州华联商厦的案例
　　　　　　1、兼并重组动机与价值分析
　　　　　　2、兼并重组过程分析
　　　　　　3、兼并重组方案与成败经验分析
　　　　　　4、兼并重组整合战略分析
　　第三节 上海百联集团的重组案例
　　　　　　1、兼并重组动机与价值分析
　　　　　　2、兼并重组过程分析
　　　　　　3、兼并重组方案与成败经验分析
　　　　　　4、兼并重组整合战略分析
　　第四节 物美集团收购银川新华百货的案例
　　　　　　1、兼并重组动机与价值分析
　　　　　　2、兼并重组过程分析
　　　　　　3、兼并重组方案与成败经验分析
　　　　　　4、兼并重组整合战略分析
　　第五节 华润集团并购万佳百货的案例
　　　　　　1、兼并重组动机与价值分析
　　　　　　2、兼并重组过程分析
　　　　　　3、兼并重组方案与成败经验分析
　　　　　　4、兼并重组整合战略分析
　　第六节 银泰百货收购百大集团的案例
　　　　　　1、兼并重组动机与价值分析
　　　　　　2、兼并重组过程分析
　　　　　　3、兼并重组方案与成败经验分析
　　　　　　4、兼并重组整合战略分析

第十三章 中国主要百货行业兼并重组并购主体竞争力分析
　　第一节 上海百联有限公司
　　　　　　1、资本运营情况
　　　　　　2、生产销售能力
　　　　　　3、发展战略分析
　　　　　　4、兼并重组趋势与可行性分析
　　第二节 上海开开商城有限公司
　　　　　　1、资本运营情况
　　　　　　2、生产销售能力
　　　　　　3、发展战略分析
　　　　　　4、兼并重组趋势与可行性分析
　　第三节 上海豫园商城有限公司
　　　　　　1、资本运营情况
　　　　　　2、生产销售能力
　　　　　　3、发展战略分析
　　　　　　4、兼并重组趋势与可行性分析
　　第四节 上海太平洋百货有限公司
　　　　　　1、资本运营情况
　　　　　　2、生产销售能力
　　　　　　3、发展战略分析
　　　　　　4、兼并重组趋势与可行性分析
　　第五节 北京王府井百货公司
　　　　　　1、资本运营情况
　　　　　　2、生产销售能力
　　　　　　3、发展战略分析
　　　　　　4、兼并重组趋势与可行性分析
　　第六节 北京西单商场
　　　　　　1、资本运营情况
　　　　　　2、生产销售能力
　　　　　　3、发展战略分析
　　　　　　4、兼并重组趋势与可行性分析
　　第七节 新华百货公司
　　　　　　1、资本运营情况
　　　　　　2、生产销售能力
　　　　　　3、发展战略分析
　　　　　　4、兼并重组趋势与可行性分析
　　第八节 广州友谊商场
　　　　　　1、资本运营情况
　　　　　　2、生产销售能力
　　　　　　3、发展战略分析
　　　　　　4、兼并重组趋势与可行性分析
　　第九节 重庆百货大楼股份有限公司
　　　　　　1、资本运营情况
　　　　　　2、生产销售能力
　　　　　　3、发展战略分析
　　　　　　4、兼并重组趋势与可行性分析
　　第十节 深圳天虹百货有限公司
　　　　　　1、资本运营情况
　　　　　　2、生产销售能力
　　　　　　3、发展战略分析
　　　　　　4、兼并重组趋势与可行性分析

第十四章 中国百货行业规模性兼并重组并购机会分析
　　第一节 大型规模百货企业兼并重组机会分析
　　　　　　1、上海开开商城有限公司
　　　　　　1.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　1.2 兼并重组价值分析
　　　　　　2、上海太平洋百货有限公司
　　　　　　2.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　2.2 兼并重组价值分析
　　　　　　3、北京西单商场
　　　　　　3.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　3.2 兼并重组价值分析
　　　　　　4、广州友谊商场
　　　　　　4.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　4.2 兼并重组价值分析
　　第二节 中小型规模百货企业兼并重组机会分析
　　　　　　1、合肥百货
　　　　　　1.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　1.2 兼并重组价值分析
　　　　　　2、武汉中百
　　　　　　2.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　2.2 兼并重组价值分析
　　　　　　3、武汉中商
　　　　　　3.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　3.2 兼并重组价值分析
　　　　　　4、华联商厦
　　　　　　4.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　4.2 兼并重组价值分析
　　　　　　5、沈阳春天百货
　　　　　　5.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　5.2 兼并重组价值分析
　　　　　　6、重庆三利百货
　　　　　　6.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　6.2 兼并重组价值分析
　　　　　　7、重庆立洋百货
　　　　　　7.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　7.2 兼并重组价值分析
　　　　　　8、杭州昊天百货
　　　　　　8.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　8.2 兼并重组价值分析
　　　　　　9、北京中友百货
　　　　　　9.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　9.2 兼并重组价值分析
　　　　　　10、北京君太百货
　　　　　　10.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　10.2 兼并重组价值分析

第十五章 中国百货行业兼并重组并购风险分析
　　第一节 资产重组风险分析
　　第二节 企业管理风险分析
　　第三节 企业文化风险分析
　　第四节 中智^林^－企业经营风险分析

第十六章 中国百货行业兼并重组并购建议
略……
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