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二、内容简介
　　　　　　1．中国经济型酒店连锁行业发展现状
　　　　　　随着中国社会经济发展，与国际社会经济水平差距的缩短，经济型酒店将起重要的作用，相比已发展成熟、规范化高档酒店，有更多的商业机会。
　　　　　　截止2005年年底，中国住宿业市场共有现代意义上的经济型饭店连锁品牌50家，已开业饭店数超过600家。但市场上前10名品牌企业的成立时间都不长，平均为4年，投资方有饭店行业背景的比例为50%左右，扩张模式主要以直营为主，直营店比例为70%，企业间尚未出现重大的品牌收购交易。
　　　　　　经济型酒店的发展，为酒店集团提供了新的机会。国内的酒店集团，如锦江集团、新亚集团、首旅集团，在近年内，已开始启动发展经济型酒店并使之有品牌、连锁的计划，基本上是迎合了酒店发展的新方向，得到社会、市场的积极反应，获得了经济效益。国内的酒店集团比外国的酒店集团，在发展经济型酒店上，有更多的优势，不能丧失这个机会和新的经济增长点。
　　　　　　外国的酒店投资者和酒店管理公司，也都形成共同认识，近期在中国发展高档酒店已不是投资酒店的最好选择，经济型酒店的发展是酒店的新机会。假日集团、雅高、万豪都有明确的在中国发展经济型酒店的动机，万豪还专门请咨询公司，作了中国未来酒店业发展报告，结论之一是，经济型酒店是一个新热点、新机会，比高档酒店有发展前景。另外，外国著名的DAYSINN商业酒店连锁特许品牌和青年旅舍公益连锁特许品牌，已以特许方式迅速进入中国，得到经济型酒店的青睐并迅速结合。经济型酒店有品牌要求，也看好连锁客源预订中心，接受特许经营方式，外国公司也看好中国的市场和经济型酒店正发展的契机。
　　　　　　国内外经验证明，经济型酒店比较适合连锁和特许经营。经济型酒店规模小，财力有限，发展连锁和特许，可以使酒店有品牌、客源、管理质量的保证，但又不是依靠自己的长期的经验积累，又无须支付太多的费用。所以，国内锦江、新亚、首旅集团，就采取有连锁加特许方式，通过投资或租赁，发展经济型酒店。不过，经济型酒店的连锁加特许方式，除这种集团直营店外，还有开放式连锁加盟店。开放式连锁加盟店可能更是发展的方向，外国的经济型酒店，大多是开放式的连锁加盟。国内的酒店集团还是习惯在处理新事物中，不自觉地使用原习惯方法，缺乏利用市场资源，利用多种利益格局，整合商业模式，达到最优配制。
　　　　　　为在市场竞争中占据优势地位，国际国内各经济型酒店集团加速在中国市场抢占市场的有限资源。目前，经济型连锁酒店还处于抢占市场的有限资源的市场发育初期，速度、扩张构成当前的市场扩张阶段，不同品牌间的内在差异体现不明显。当市场趋于饱和阶段，差异性、个性化将构成品牌间内在竞争力。汉鼎世纪经调查认为，中国经济型酒店连锁行业的发展现状可以概括为：
　　　　　　1、市场上升空间大
　　　　　　根据国家发改委公布的《2006中国经济型饭店调查报告》显示，2005年底，中国经济型酒店已开业数超过600家，但相对美国酒店业协会统计美国6万家经济型酒店的数量来看，存在很大的发展空间。从客源结构来看，中国经济型饭店的客源结构中商务散客比例为37%，这一比例相对于国际上经济型饭店50%商务散客也有一定的差距。
　　　　　　2、资本市场走势强
　　　　　　连锁酒店投资机会受到资本市场关注，经济型连锁酒店更是近两年投资热点。
　　　　　　10月26日，如家连锁酒店在美国纳斯达克成功上市；11月14日，华南地区规模最大的经济型酒店7天连锁酒店集团与美国华平投资集团牵手；另外，目前国内A股中还涉及锦江之星、新宇之星、华天酒店和中青旅山水酒店经济型酒店，这些股票的上升走势显示其投资价值越来越受到关注。
　　　　　　3、直营特许各显优势
　　　　　　近两年，中国经济型连锁酒店品牌的发展速度很快，2005年，市场中前十名经济型酒店开店平均增速为74%，扩张方式以直营为主。2006年，通过直营和加盟方式，企业扩张速度有增无减，如七天连锁酒店集团在2005年底时只有6家，到2006年10月底开业酒店数达到了17家，预计年底开业数要达到22家。再如速8，仅九月一个月就新开业六家速8酒店，目前，在中国的54座城市里已经有96家开业或即将开业的速8酒店。经济型连锁酒店企业平均70%的酒店为直营，这既是发展阶段的必然阶段，同时也为下阶段的特许加盟做好基础。从我们接触到的企业反馈来看，企业正大踏步发展加盟。
　　　　　　另外，根据中国连锁经营协会2006特许年度调查显示，特许经营不同行业占比中，经济型酒店不足1%。而根据美国特许统计数据表明，经济型酒店占特许经营比例超过4%。这些数字、差距都显示经济型连锁酒店在特许加盟上会有更多作为。
　　　　　　2．中国经济型酒店连锁行业面临问题及行业兼并重组并购动机
　　　　　　并购是由商品经济的内在规律支配的一种经济活动，是资产重组最常用的方法，具体表现为兼并和收购。汉鼎世纪认为，经济型连锁酒店将主导中低端酒店市场，传统中、低星级酒店将被迫转型或被收编，兼并重组将成为一种发展趋势。兼并重组的动力表现在：
　　　　一、实现快速扩张，达到规模经济。规模效应是连锁经营带给企业的最大竞争力，而兼并重组正是实现规模效应的关键因素。在快速发展的市场中，如何以最快速度拉网布局是连锁品牌面临一大挑战。在全球范围内，跨国直接投资中有80%以上是通过并购方式进行的。中国加入世贸组织以后，企业的竞争就全球化了，经济型酒店行业应该对应对跨国酒店集团的竞争给于充分的重视。兼并重组对中国企业的改革来说，还有着双重意义。酒店业重组，与其他许多行业不同的是，酒店业重组的主要任务在于解决低水平竞争问题。因此，收购和兼并是首选的方法之一。
　　　　二、通过兼并重组迅速建立酒店连锁集团。集团化的优势在于集合相关资源，既形成规模经济和资金、资本势力，又利于扩张，集中资源做好、做快、做大。中国提倡酒店走集团化的口号叫了多年，也组建了不少的集团，但在酒店业中的影响小，尤其在高档酒店，起影响作用大的还是外国的投资者和酒店管理公司。经济型酒店由国际或国内知名的专业化酒店集团委托管理与带资经营将成为主要运营模式，知名酒店管理集团下的品牌酒店将占市场的主导地位。
　　　　三、为了以更低的成本获得更大的经济性而进行兼并重组。兼并重组可以使企业做大规模，然后再通过统一采购、统一订房降低成本，提升出租率。所以汉鼎世纪分析师认为，中国经济型酒店要想去的成本优势，就要扩大酒店自身规模，真正利用连锁酒店的优势，进而进行规模扩张以实现规模经济。
　　　　　　3.中国经济型酒店连锁行业兼并重组趋势分析
　　　　　　“经济型连锁酒店”这种商业模式正处于高速发展中，并成为酒店业的主要发展方向。未来酒店行业的兼并重组不可避免，行业集中度将显著提高。
　　　　　　规模化、品牌化、专业化是中国酒店行业的发展方向。在国际酒店市场，无论是高档还是经济型酒店，都是由一些知名酒店品牌主导市场，并凭借其遍布各地的营业网络来获取超额利润。2002年美国排名前5位的本土酒店客房集中度达到56％，而2005年中国酒店业龙头锦江集团客房数为29000间，仅占2%的市场份额。未来酒店行业通过规模化、网络化来降低成本、提升竞争力将是大势所趋。汉鼎世纪分析认为中国经济型连锁酒店兼并重组将呈现如下几大趋势：
　　　　　　第一、国际资本将加快并购中国经济型酒店的步骤。汉鼎世纪认为，因为巨大的市场潜力，中国经济型酒店已成了众多资本关注的目标，而如家的上市大大提升了投资者的信心。今后一段时间，海外资本期望能在中国寻觅到更多经济连锁酒店投资机会。所以中国的经济型酒店将面临国外经济型酒店连锁巨头的并购威胁。
　　　　　　第二、通过品牌进行规..
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　　　　　　3、发展战略与发展模式
　　　　　　4、酒店核心竞争力分析
　　　　　　5、酒店兼并重组趋势与可能性分析
　　第二节 锦江之星酒店连锁
　　　　　　1、酒店基本状况
　　　　　　2、网络布局
　　　　　　3、发展战略与发展模式
　　　　　　4、酒店核心竞争力分析
　　　　　　5、酒店兼并重组趋势与可能性分析
　　第三节 粤海之星
　　　　　　1、酒店基本状况
　　　　　　2、网络布局
　　　　　　3、发展战略与发展模式
　　　　　　4、酒店核心竞争力分析
　　　　　　5、酒店兼并重组趋势与可能性分析
　　第四节 莫泰168酒店连锁
　　　　　　1、酒店基本状况
　　　　　　2、网络布局
　　　　　　3、发展战略与发展模式
　　　　　　4、酒店核心竞争力分析
　　　　　　5、酒店兼并重组趋势与可能性分析
　　第五节 新宇之星酒店连锁
　　　　　　1、酒店基本状况
　　　　　　2、网络布局
　　　　　　3、发展战略与发展模式
　　　　　　4、酒店核心竞争力分析
　　　　　　5、酒店兼并重组趋势与可能性分析
　　第六节 南昌永生现代宾馆
　　　　　　1、酒店基本状况
　　　　　　2、网络布局
　　　　　　3、发展战略与发展模式
　　　　　　4、酒店核心竞争力分析
　　　　　　5、酒店兼并重组趋势与可能性分析
　　第七节 7天酒店连锁
　　　　　　1、酒店基本状况
　　　　　　2、网络布局
　　　　　　3、发展战略与发展模式
　　　　　　4、酒店核心竞争力分析
　　　　　　5、酒店兼并重组趋势与可能性分析
　　第八节 河南中州快捷酒店
　　　　　　1、酒店基本状况
　　　　　　2、网络布局
　　　　　　3、发展战略与发展模式
　　　　　　4、酒店核心竞争力分析
　　　　　　5、酒店兼并重组趋势与可能性分析
　　第九节 汉庭酒店
　　　　　　1、酒店基本状况
　　　　　　2、网络布局
　　　　　　3、发展战略与发展模式
　　　　　　4、酒店核心竞争力分析
　　　　　　5、酒店兼并重组趋势与可能性分析

第十二章 中国经济型酒店连锁业的规模型兼并重组机会分析
　　第一节 大型酒店兼并重组机会分析
　　　　　　1、锦江之星
　　　　　　1.1 企业发展战略分析
　　　　　　1.2 企业战略发展瓶颈分析
　　　　　　1.3 兼并重组可能性分析
　　　　　　2、如家
　　　　　　2.1 企业发展战略分析
　　　　　　2.2 企业战略发展瓶颈分析
　　　　　　2.3 兼并重组可能性分析
　　第二节 中^智林^中小型酒店兼并重组机会分析
　　　　　　1、北京欣燕都旅馆连锁有限公司
　　　　　　1.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　1.2 兼并重组价值分析
　　　　　　2、宝隆居家旅店
　　　　　　2.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　2.2 兼并重组价值分析
　　　　　　3、七斗星商旅酒店
　　　　　　3.1 兼并重组可行性分析
　　　　　　3.2 兼并重组价值分析

第十三章 中国酒店连锁产业兼并重组风险分析
　　　　　　15.1 企业整合风险分析
　　　　　　15.11 战略整合风险分析
　　　　　　15.12 业务整合风险分析
　　　　　　15.13 制度整合风险分析
　　　　　　15.14 组织人事整合风险分析
　　　　　　15.15 企业文化整合风险分析
　　　　　　15.2 财务风险分析
　　　　　　15.3 管理风险分析

第十四章 中国酒店连锁产业兼
略……
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