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二、内容简介
　　行业发展研究课题组
　　以获取核心技术优势为目标的自主创新战略始终贯穿于软件企业的整个成长管理过程。初创期和成长期，企业主要依靠低层次的产品技术开发和市场扩散实现成长，当企业步入高级成长阶段时，高层次的组织管理变革和商业模式创新成就企业未来。科技型软件企业的自主创新是国家实施自主创新战略的重中之重。报告首先分析了软件企业自主创新特征，阐述了自主创新是软件企业成长的重要驱动力量，然后结合企业成长阶段模型对软件企业成长的创新需求进行分析，并有针对性地提出不同成长阶段软件企业的自主创新战略。

第1章 绪言
　　第1节 软件企业创新与持续发展
　　第2节 软件企业实现跨越式发展的理论依据

第2章 自主创新是软件企业成长的重要驱动力量
　　第1节 软件企业自主创新特征
　　☆自主创新活动内容多样性
　　☆创新主体核心的差异性
　　☆主导创新活动的层次性
　　☆自主创新的最终目标
　　第2节 自主创新是软件企业成长的重要驱动力量
　　☆初创期
　　☆成长期
　　☆成熟期
　　☆再造期

第3章 软件企业成长各阶段的创新需求分析
　　第1节 初创期软件企业的创新需求
　　☆"想法"或智力资本实体化
　　☆技术创新和市场开发
　　第2节 成长期软件企业的创新需求
　　☆市场创新
　　☆软件产品技术创新
　　第3节 成熟期软件企业的创新需求
　　☆软件开发业务流程
　　☆组织架构和人员考核激励机制
　　第4节 再造期软件企业的创新需求
　　☆价值创新
　　☆第二轮自主创新活动

第4章 软件企业成长阶段的自主创新战略定位
　　第1节 产品技术创新的初创期
　　☆"紧跟市场，拾遗补缺"战略
　　☆有效的营销能力和差异化产品销售
　　第2节 市场创新的规模扩张期节胜利
　　☆"有所为有所不为"创新原则
　　☆明确发展方向和经营目标，构建核心竞争优势
　　☆培养专业化的富有开拓精神的组织管理团队
　　☆完善基于规范化、标准化软件开发过程管理和质量控制系统
　　☆调整和完善产权结构和进行激励制度创新
　　第3节 管理模式创新的成熟期
　　☆战略规划
　　☆资本预算
　　☆项目管理
　　☆绩效评估
　　☆内部沟通
　　☆知识管理
　　第4节 中^智林－商业模式创新的再造期
　　☆商业模式创新
　　☆商业模式创新机会的识别
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