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二、内容简介
　　重要结论
　　IT内控作为集团企业内部控制的有机组成部分，对企业竞争力和经济效益的影响越来越大。IT内控不同程度凸现出在中国集团企业业务支持方面的关键作用。
　　我们认为，信息化是集团企业管理的重要组成部分，IT治理结构的完善是完善公司治理结构的关键部分，要求企业内部建立相互制衡、相互监督的IT治理机制，通过IT内控体系建设，加强IT管理，提高IT效率，降低IT风险。IT治理要求IT监控与IT执行管理之间的相互监督、相互制约责任和程序应当明确，通过一套有机的、科学的和相互制约的IT内控体系，理顺监督管理人与执行责任人的关系，建立管理职能部门通过政策性和制度性的方式实现对执行责任人监督管理的机制和流程，建立执行责任人自我控制、自我调优的机制和流程，建立在责任制下的项目执行管理体系和组织，配合完善集团信息化工作的全程审计制度，使得做事的有责权，监督管理的有章法可依，从而形成良性的IT治理结构和现代企业管理制度。
　　一、集团企业IT内控体系概述
　　（一）IT内控的定义
　　（二）IT内控体系的作用
　　（三）IT内控体系的构成要素
　　（四）IT内控体系建设相关标准
　　（五）集团企业IT内控体系建设的重要性
　　1、IT内控是中国集团企业贯彻集团IT战略、提升IT绩效、控制IT风险的重要手段
　　2、IT内控体系建设是完善集团IT治理结构，构建现代企业制度的重要举措
　　二、IT内控体系对集团企业生产经营管理的影响
　　（一）中国集团企业的管控模式
　　（二）集团企业与IT内控的关系
　　（三）IT内控体系对集团企业的影响
　　三、中国集团企业IT内控体系实践
　　（一）集团企业IT内控体系架构
　　（二）IT内控体系支持下的集团资源管理
　　1、集团资源核心管理
　　2、版块核心资源管理
　　3、基层企业资源管理
　　（三）集团企业IT内控建设方案和建设步骤
　　四、IT内控体系最佳实践介绍
　　（一）国外IT内控体系建设最佳实践案例
　　（二）国内IT内控体系建设最佳实践案例
　　（三）IT内控体系建设成功经验
　　表目录
　　表1 IT内控体系与SOX404法案要求的映射关系
　　表2 IT内控体系与COSO的映射关系
　　表3 IT内控体系与ISO20000的映射关系
　　表4 COBIT与ISO17799的映射关系
　　图目录
　　图1 中国集团企业IT内控体系架构
　　图2 IT目标与企业架构
　　图3 IT流程通过成熟度参考模型
　　图4 COBIT与其他管理体系之间的关系
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