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二、内容简介
　　随着**年中国汽车的保有量超过***万辆以及GPS车载导航产品的应用前景越来越明朗和广阔，车载导航行业的竞争也越来越激烈。国内外GPS设备厂商、导航软件地图厂商、导航运营商、芯片制造商等众多厂商都在积极发展各自的技术优势，整合自己的上下游产业链，力图扩大市场份额抢占市场先机。
　　表：2006—**年国内外导航产业重大并购事件一览表
　　2006、**年GPS设备和导航系统软件地图厂商掀起了并购整合的行业狂潮。通过这股整合狂潮，我们可以看到导航市场发展的几大新趋势：
　　1、GPS解决方案与无线通讯的进一步整合。
　　未来车载GPS将进一步与通讯技术结合。在导航功能上，将结合交通信息广播、速度警示等功能。此外，车载GPS也将与气象、购物，以及故障诊断、故障预测等服务进一步结合。上表中Garmin收购的Digital Cyclone Inc 就是***家提供具体地区天气预报情况的本土通讯服务提供商。
　　2、整合上下游产业链是各大导航行业厂商发展的一致方向。
　　导航产业价值链包括导航电子地图生产商、GPS芯片及模块提供商、导航软件商、导航设备生产商等多个环节。各个不同环节的厂商都在积极打通整合自己的上下游生产链，以缩短产业链提升企业竞争力。上表中TomTom收购Tele Atlas，就是导航生产商整合上游电子地图出版商，完善了自身产业链，并对竞争对手起到一定牵制作用。
　　3、通过合并收购进一步扩大市场份额，产业集中度进一步提高。
　　通过并购行业中的其他公司是许多公司实现跨越式发展的重要方式。并购使得公司技术能力短期内增强，市场份额迅速扩大。例如上表中神达收购Navman。使得神达在无线通讯卫星定位导航系统产品的竞争优势加速提升，全球市占率名次到达第三位，欧洲海外市场迅速扩大，在欧洲市场市占跃居第二位。**年Tom Tom、Garmin和神达这***家市占率前三名的公司占据了全球导航设备市场***%以上的份额，市场集中度进一步提高。
　　似乎许多并购行为并没有对中国车载导航市场产生直接影响，其实不然，NOKIA在收购Gate 5后就在中国发布了搭载Gate5生产的Smart2go软件的N95导航手机，而TOMTOM也早就想进入中国大陆市场，继**年新开拓中国台湾市场后，这次又收购了Tele Atlas，也就可以通过Tele Atlas在中国大陆的全资子公司上海畅宇进入中国大陆市场。这些国际大厂的产业整合正在或多或少的影响着市场潜量巨大的中国车载导航和手持导航市场，中国导航产业本土厂商将面临更为激烈的竞争。
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