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一、基本信息
	名称：
	2007-2008年水电开发企业工作分析报告

	报告编号：
	0250156　　←电话咨询时，请说明该编号。

	市场价：
	电子版：14300 元　　纸介＋电子版：14500 元

	优惠价：
	电子版：12870 元　　纸介＋电子版：13170 元　　可提供增值税专用发票

	咨询电话：
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二、内容简介
　　《2007-2008年水电开发企业工作分析报告》形式动态研究报告（现成报告内容+客户指定内容+现时内容）
　　《2007-2008年水电开发企业工作分析报告》作者企业管理咨询课题组
　　《2007-2008年水电开发企业工作分析报告》优势根据客户要求增加指定内容
　　《2007-2008年水电开发企业工作分析报告》提示
　　人力资源管理体系由若干子系统构成，包括工作分析、岗位评价、员工招聘、教育培训、绩效考核、薪酬设计、职业生涯管理等。而工作分析由于其在人力资源管理各项工作中的基础地位和重要作用，已经成为人力资源管理中最基本的内容和最重要的技术之一。组织通过开展工作分析，科学、高效地收集、整理、分析组织内工作岗位的全方位信息，为人力资源管理工作的各个方面提供决策所需的依据，从而保证人力资源管理决策的正确，保证组织目标的全面实现。因此，工作分析是任何想建立一套科学完整人力资源管理体系的组织必须首要完成的工作。本报告从工作分析的基本理论入手，在对水电开发企业存在的问题进行诊断的基础上，运用工作分析的相关理论，设计并实施了工作分析方案，编写了一套相对完整的职位说明书，将工作分析结果应用于水电开发企业人力资源管理和其他管理实践活动中，取得了一定成效。本报告是通过对某水电开发有限公司（简称某水电）实地深入调研的基础上，以现代人力资源管理的基本理论为依据，结合公司工程建设单位的实际情况和人力资源管理现状，合理借鉴同行业的先进管理经验，从公司的组织结构调整、业务流程梳理、岗位职责明晰、绩效管理体系和薪酬管理体系建设等方面对公司的整个人力资源管理体系进行调整和建设，有效促进公司当前工程建设任务的完成和整体目标的实现。 本报告首先明确报告的研究背景、研究目的与方法，引出相关的人力资源管理理论，简要介绍本报告的研究思路和框架；在相关的理论指导下，根据某水电的战略目标和当前的工程建设任务，合理调整公司的组织结构，明确各个岗位的工作职责，使公司管理制度化、规范化；其次，在工作分析和岗位评价的基础上，建立适合某水电的绩效管理和薪酬管理体系；最后，对全文的写作内容和写作特色进行总结和回顾，并对未阐明的问题作交待说明。

第1章 引言
　　第1节 研究背景和意义
　　第2节 工作分析的溯源及国内外研究概述
　　　　　　1.工作分析的溯源
　　　　　　2.国内工作分析的相关研究概述
　　　　　　3.国外工作分析相关研究概述

第2章 工作分析的基本理论研究
　　第1节 概述
　　　　　　1.工作分析的概念
　　　　　　2.工作分析的目的及用途
　　　　　　3.工作分析的内容和基本要求
　　　　　　4.工作分析的对象及基本原则
　　第2节 工作分析的方法
　　　　　　1.职位问卷分析法
　　　　　　2.工作日志写实法
　　　　　　3.测时法
　　　　　　4.工作抽样法
　　　　　　5.面谈法
　　　　　　6.关键事件分析法
　　第3节 工作分析的实施
　　　　　　1.工作分析信息的收集者及信息内容的来源
　　　　　　2.实施工作分析的基本流程
　　第4节 工作分析的结果及应用
　　　　　　1.工作分析的结果
　　　　　　2.工作分析的应用

第3章 水电开发企业工作分析现状
　　第1节 水电开发企业现状
　　第2节 部门及岗位设置
　　第3节 水电开发企业人力资源管理现状SWOT 分析
　　第4节 水电开发企业进行工作分析存在的问题及进行工作分析的必要性
　　　　　　1.水电开发企业进行工作分析存在的问题
　　　　　　2.工作分析的必要性

第4章 水电开发企业工作分析研究
　　第1节 工作分析项目的准备阶段
　　　　　　1.明确工作分析项目的目的、制定工作分析的计划
　　　　　　2.传达项目的意义、目的及时间安排
　　　　　　3.项目所需调查样本的选取
　　　　　　4.收集背景资料，确定项目所需信息
　　　　　　5.项目需要采取的方法
　　第2节 信息收集分析阶段
　　第3节 工作分析项目的结果及应用
　　　　　　1.编制职位说明书的内容体系
　　　　　　2.水电开发企业工作分析的结果
　　　　　　3.工作分析在水电开发企业的应用
　　第4节 中-智-林-－工作分析的评价
　　　　　　1.工作分析存在的误区
　　　　　　2.项目总结
　　　　　　结 论
　　　　　　附录一：水电开发企业工作分析调查问卷
　　　　　　附录二：水电开发企业部门职位设置及工作描述表
　　　　　　附录三：影响水电开发企业部门工作量的指标细分表
　　　　　　附录四：水电开发企业管理部门职责分解图
　　　　　　附录五：水电开发企业岗位说明书
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