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一、基本信息
	名称：
	华为技术公司员工培训研究报告（2007）

	报告编号：
	0256605　　←电话咨询时，请说明该编号。

	市场价：
	电子版：12800 元　　纸介＋电子版：13000 元

	优惠价：
	电子版：11520 元　　纸介＋电子版：11820 元　　可提供增值税专用发票

	咨询电话：
	400 612 8668、010-66181099、010-66182099、010-66183099

	Email：
	Kf@20087.com

	在线阅读：
	

	温馨提示：
	订购英文、日文等版本报告，请拨打订购咨询电话或发邮件咨询。



二、内容简介
　　《华为技术公司员工培训研究报告（2007）》优势根据客户要求增加指定内容
　　《华为技术公司员工培训研究报告（2007）》形式动态研究报告（现成报告内容+客户指定内容+现时内容）
　　《华为技术公司员工培训研究报告（2007）》作者企业培训研究课题组
　　《华为技术公司员工培训研究报告（2007）》提示
　　员工培训在帮助公司迎接竞争性挑战的过程中扮演着重要的角色。员工培训可以有效地帮助公司创造价值或赢得竞争优势，重视员工培训工作的公司会比他们的竞争对手表现出更好的经营业绩，更有信心迎接竞争性挑战。长期以来，华为技术有限公司将持续的人力资源开发作为实现人力资源增值目标的重要条件，十分重视员工的培训，通过建立并运行一个专业的培训系统，持续地提高员工的技能与绩效，以达到人力资本的增值。本报告试图通过对华为公司现有员工培训体系的研究，在人力资源培训原理和成人学习理论的指导下提出新的设计方案，较全面地论述了员工培训对企业发展的重要作用。同时，结合华为公司自身特点，运用新的培训理论和方法有针对性地对华为员工培训体系做了再设计，重点是针对员工培训系统的有效性进行设计，注重对各层次员工业务技能、沟通能力和献身精神的培养，并在新体系中专门针对公司内部下岗职工培训工作进行设计。在此基础上，为华为公司的员工培训体系的改进提出了对策建议。
　　《华为技术公司员工培训研究报告（2007）》核心
　　☆报告目的
　　☆理论概述
　　☆问题分析
　　☆体系设计
　　☆培训评估
　　☆项目实施
　　☆配套措施

第1章 导论
　　第1节 研究背景
　　第2节 研究目的和意义
　　　　　　1.研究目的
　　　　　　2.研究意义
　　第3节 本报告研究内容和方法
　　　　　　1.研究内容
　　　　　　2.研究方法
　　第4节 报告框架

第2章 培训相关理论概述
　　第1节 相关理论简述
　　　　　　1.培训的概念
　　　　　　2.培训的目与作用
　　　　　　3.培训的类型
　　　　　　4.培训在企业战略和人力资源管理中的地位和作用
　　第2节 培训常用的相关学习理论
　　　　　　1.强化理论
　　　　　　2.目标设定理论
　　　　　　3.成人学习理论

第3章 华为技术公司员工培训现状及问题分析
　　第1节 企业概况
　　第2节 华为技术公司员工培训现状和问题分析
　　　　　　1.现有员工基本情况
　　　　　　2.培训体系的日常运作
　　　　　　3.华为技术公司员工岗位培训
　　第3节 员工培训成本
　　第4节 培训存在问题分析
　　　　　　1.缺乏完善的培训需求分析
　　　　　　2.培训项目开发和执行能力不足
　　　　　　3.缺乏完善的效果评估系统

第4章 华为技术公司培训体系的优化设计
　　第1节 建立华为技术公司员工培训需求分析
　　　　　　1.华为技术公司培训需求分析的过程
　　　　　　2.培训需求分析的内容
　　第2节 按员工的结构层次针对性地安排培训内容
　　　　　　1.基础培训
　　　　　　2.管理层培训
　　第3节 建立华为技术公司员工培训评估手段
　　　　　　1.培训方案的评估
　　　　　　2.培训项目的评估
　　　　　　3.培训项目的评估
　　　　　　4.培训成本的评估
　　第4节 加强培训项目的实施过程管理
　　　　　　1.建立华为技术公司员工培训管理体系
　　　　　　2.建立华为技术公司员工培训实施体系

第5章 华为技术公司员工培训对策实施的配套措施
　　第1节 提高高层管理者对员工培训的认识
　　第2节 重新整合人力资源部的培训职能
　　第3节 适当增加员工培训的资金投入
　　第4节 业务培训与非业务培训并重
　　第5节 建立全方位的培训方式
　　第6节 (中^智林)建立华为技术公司员工培训的考核制度
　　结 论
略……
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