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二、内容简介
　　内容提要
　　作为国内家用电器分销零售行业巨头，国美电器与苏宁电器的市场地位举足轻重，其一举一动都是业界及至整个资本市场高度关注的焦点。同比之下，两家企业有着非常多的相似之处：二者都是已上市公司（苏宁电器在深圳的中小企业板上市，代码002024；国美电器在中国香港联交所上市，代码0493HK），同是我国成长最快、最优秀的家电连锁商业零售企业，二者在成长经历、扩张速度、扩张手段、业绩增长等等方面都可以分庭抗礼而可圈可点；其灵魂式领军人物在企业创立与发展过程中所起的作用都是无可替代、决定性的；两家公司近年都立志由总部城市向全国扩张，扩张模式清晰可循；二者在的相互竞争过程中所激起的市场话题也常常为公众所津津乐道。去年，国美完成对永乐的收购后使得国内家电分销市场由&ldquo；三分天下&rdquo；到&ldquo；两强对峙&rdquo；，在家电零售市场两强格局大致分定、而两者都志在谋取行业霸主地位的背景之下，将两家公司的扩张模式进行对比，相信不单能够引起各类投资者的浓厚兴趣，同时，二者的经验也可以给那些正在找寻高速扩张成功模式的其他创业者，以及正在成长中的中小企业，提供仿效案例。
　　一、引言
　　二、苏宁电器与国美电器扩张的基本模式分析
　　（一） 苏宁电器：在专业化基础上“精耕细作”
　　市场扩张：速度致胜
　　品牌战略：专注于行业精深
　　扩长模式：自建为主，管理跟进
　　内部治理与股权结构：创业者共富
　　（二） 国美电器：“多元化”战略分享宏观经济景气高增长成果
　　市场扩张：自建+企业购并
　　品牌战略：多元化之下的多品牌“集群效应”
　　公司治理：个人集权与家族控制
　　股权模式：高度个人控股
　　三、二者的比较：模式的选择没有优劣
　　图表一（1）：2002年以来苏宁电器的业绩表现（财务数据）
　　图表一（2）：2002年以来苏宁电器的业绩表现（趋势图）
　　图表二 2004年以来苏宁电器全国开店情况
　　图表三 苏宁电器的主要股东
　　图表四 苏宁电器的成长之路（简单的总结）
　　图表五 国美电器的店面增长（与苏宁电器比较）
　　图表六 国美电器控股股份有限公司主要股东
　　图表七 国美电器的成长之路（简单的总结）
　　图表八 苏宁与国美的产品结构对比图
　　图表九 苏宁与国美的主营业务收入对比
　　图表十 苏宁与国美的净利润对比
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