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一、基本信息
	名称：
	2007-2008年中国变电站项目管理方案制定与改进研究报告

	报告编号：
	0250151　　←电话咨询时，请说明该编号。

	市场价：
	电子版：14800 元　　纸介＋电子版：15000 元

	优惠价：
	电子版：13320 元　　纸介＋电子版：13620 元　　可提供增值税专用发票

	咨询电话：
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	温馨提示：
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二、内容简介
　　《2007-2008年中国变电站项目管理方案制定与改进研究报告》优势根据客户要求增加指定内容
　　《2007-2008年中国变电站项目管理方案制定与改进研究报告》形式动态研究报告（现成报告内容+客户指定内容+现时内容）
　　《2007-2008年中国变电站项目管理方案制定与改进研究报告》作者项目管理研究课题组
　　《2007-2008年中国变电站项目管理方案制定与改进研究报告》提示
　　目前，我国正在大力的加强基础建设，全面建设与开发大西北、振兴东北的背景下，电力项目建设工程也在前所未有的规模建设之中。由于西电公司在过去的项目管理中，属于粗放型管理。对管理的流程、成本、质量、工程进度等方面，管理不够科学系统，导致一些工程在某些流程环节上出现问题，导致下一环节的连锁反应，出现了工程管理质量差、交货进度违约以及安装调试发生质量差等诸多问题。本报告就对西电公司在500kv松原变电站的建设及电气设备的制造、交付及调试验收的项目管理过程中，为实现和确保工作在限定的范围、预算内高质量地按时完成，运用所学习的项目管理体系，使工程项目在管理流程、质量管理、风险控制、采购管理等环节上进行优化管理，完善项目每一具体细节，使工程保质保量的完成，让客户满意，提高企业的经济效益，增强企业的信誉度。本报告以变电站项目为实际应用对象，在研析现代项目管理的需求目标、概念和技术特点基础上，从方案体系结构设计、各管理子系统单元的规划和控制模型等角度系统地研究现代项目集成管理的方法原理与关键技术，及其在变电站项目中的应用。
　　《2007-2008年中国变电站项目管理方案制定与改进研究报告》核心
　　★报告目的
　　★方案背景
　　★项目计划
　　★工作分解
　　★进度管理
　　★成本控制
　　★质量管理
　　★组织设计
　　★人力资源

第1章 绪论
　　第1节 变电站项目管理发展历程及现状
　　第2节 现代变电站项目管理概论
　　　　　　1.变电站项目管理概念及其特点
　　　　　　2.变电站项目管理的基本内容
　　第3节 方案背景及主要研究工作

第2章 变电站项目计划规划与WBS
　　第1节 变电站项目计划
　　　　　　1.变电站项目计划的目的和作用
　　　　　　2.变电站项目计划的形式
　　第2节 变电站项目工作分解结构图
　　　　　　1.变电站项目工作分解机制研究
　　　　　　2.变电站项目WBS图体系结构分析

第3章 变电站项目进度管理与控制
　　第1节 变电站项目进度管理机制
　　　　　　1.项目进度计划的制定方法
　　　　　　2.变电站项目进度控制
　　第2节 变电站项目进度网络计划技术分析
　　　　　　1.变电站项目进度网络计划技术原理
　　　　　　2.项目进度网络计划技术研究
　　第3节 变电站项目进度管理研究
　　　　　　1.变电站项目进度计划制定方案分析
　　　　　　2.变电站项目进度控制策略

第4章 变电站项目成本规划与控制
　　第1节 变电站项目成本规划
　　　　　　1.变电站项目资源计划
　　　　　　2.变电站项目成本估算
　　　　　　3.变电站项目成本预算计划
　　第2节 变电站项目成本控制
　　第3节 变电站项目成本规划与控制
　　　　　　1.变电站项目成本规划方法
　　　　　　2.变电站项目成本控制

第5章 变电站项目质量管理
　　第1节 变电站项目质量管理概述
　　　　　　1.变电站项目质量管理内涵
　　　　　　2.变电站项目质量计划编制
　　　　　　3.变电站项目质量保障与控制
　　第2节 变电站项目全面质量管理体系方案

第6章 变电站项目组织设计与人力资源管理策略
　　第1节 变电站项目管理中的组织
　　　　　　1.变电站项目组织设计概述
　　　　　　2.变电站项目组织结构分析
　　　　　　3.变电站项目组织设计
　　第2节 (中.智.林)变电站项目人力资源管理
　　　　　　1.变电站项目人力资源管理概述
　　　　　　2.项目人力资源管理模式分析
　　　　　　3.变电站项目人力资源管理理论研究
　　　　　　4.变电站项目人力资源管理策略
　　　　　　结 论
略……
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