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一、基本信息
	名称：
	2007-2008年中国工程总承包项目管理方案制定与改进研究报告

	报告编号：
	0269380　　←电话咨询时，请说明该编号。

	市场价：
	电子版：14800 元　　纸介＋电子版：15000 元
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二、内容简介
　　《2007-2008年中国工程总承包项目管理方案制定与改进研究报告》形式动态研究报告（现成报告内容+客户指定内容+现时内容）
　　《2007-2008年中国工程总承包项目管理方案制定与改进研究报告》作者项目管理研究课题组
　　《2007-2008年中国工程总承包项目管理方案制定与改进研究报告》提示
　　工程建设项目总承包是工程建设由粗放型向集约型转变的一种经营管理模式，它凭借在资源配置、综合效益和发展趋势等方面的诸多优势，逐渐成为国际国内建筑市场工程发包的主流模式。入世以来，我国建筑业面临着逐步开放建筑市场参与国际竞争的压力，国内建筑承包企业要及早的与国际接轨，就必须适应新形势和需求，建立工程总承包企业，以应对建筑市场国际化的挑战。我国的工程项目总承包在现阶段和国外相比还有很大的差距，在实践中，由于各总承包企业自身资源的差异，采用了不同的管理模式进行总承包的项目管理，很多还处于经验管理阶段。提高总承包企业的项目管理水平是其发展的必然趋势。本报告尝试着针对总承包项目管理运行模式的实践，结合现代的项目管理理论，对总承包项目所采用的项目管理模式中的组织结构的选择、项目的进度、质量和费用等项目管理的核心内容以及项目在实施过程中为追求项目的社会效益最大化而进行的职业教育、安全管理和环境保护管理等各个方面作了深入地研究和分析，以期为国内总承包项目管理提供一个有益的借鉴。本报告以工程总承包项目为实际应用对象，在研析现代项目管理的需求目标、概念和技术特点基础上，从方案体系结构设计、各管理子系统单元的规划和控制模型等角度系统地研究现代项目集成管理的方法原理与关键技术，及其在工程总承包项目中的应用。
　　《2007-2008年中国工程总承包项目管理方案制定与改进研究报告》核心
　　★报告目的
　　★方案背景
　　★项目计划
　　★工作分解
　　★进度管理
　　★成本控制
　　★质量管理
　　★组织设计
　　★人力资源

第1章 绪论
　　第1节 工程总承包项目管理发展历程及现状
　　第2节 现代工程总承包项目管理概论
　　　　　　1.工程总承包项目管理概念及其特点
　　　　　　2.工程总承包项目管理的基本内容
　　第3节 方案背景及主要研究工作

第2章 工程总承包项目计划规划与WBS
　　第1节 工程总承包项目计划
　　　　　　1.工程总承包项目计划的目的和作用
　　　　　　2.工程总承包项目计划的形式
　　第2节 工程总承包项目工作分解结构图
　　　　　　1.工程总承包项目工作分解机制研究
　　　　　　2.工程总承包项目WBS图体系结构分析

第3章 工程总承包项目进度管理与控制
　　第1节 工程总承包项目进度管理机制
　　　　　　1.项目进度计划的制定方法
　　　　　　2.工程总承包项目进度控制
　　第2节 工程总承包项目进度网络计划技术分析
　　　　　　1.工程总承包项目进度网络计划技术原理
　　　　　　2.项目进度网络计划技术研究
　　第3节 工程总承包项目进度管理研究
　　　　　　1.工程总承包项目进度计划制定方案分析
　　　　　　2.工程总承包项目进度控制策略

第4章 工程总承包项目成本规划与控制
　　第1节 工程总承包项目成本规划
　　　　　　1.工程总承包项目资源计划
　　　　　　2.工程总承包项目成本估算
　　　　　　3.工程总承包项目成本预算计划
　　第2节 工程总承包项目成本控制
　　第3节 工程总承包项目成本规划与控制
　　　　　　1.工程总承包项目成本规划方法
　　　　　　2.工程总承包项目成本控制

第5章 工程总承包项目质量管理
　　第1节 工程总承包项目质量管理概述
　　　　　　1.工程总承包项目质量管理内涵
　　　　　　2.工程总承包项目质量计划编制
　　　　　　3.工程总承包项目质量保障与控制
　　第2节 工程总承包项目全面质量管理体系方案

第6章 工程总承包项目组织设计与人力资源管理策略
　　第1节 工程总承包项目管理中的组织
　　　　　　1.工程总承包项目组织设计概述
　　　　　　2.工程总承包项目组织结构分析
　　　　　　3.工程总承包项目组织设计
　　第2节 (中-智-林)工程总承包项目人力资源管理
　　　　　　1.工程总承包项目人力资源管理概述
　　　　　　2.项目人力资源管理模式分析
　　　　　　3.工程总承包项目人力资源管理理论研究
　　　　　　4.工程总承包项目人力资源管理策略
　　　　　　结 论
略……
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