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二、内容简介
　　动漫产业，是指以“创意”为核心，以动画、漫画为表现形式，包含动漫图书、报刊、电影、电视、音像制品、舞台剧和基于现代信息传播技术手段的动漫新品种等动漫直接产品的开发、生产、出版、播出、演出和销售，以及与动漫形象有关的服装、玩具、电子游戏等衍生产品的生产和经营的产业。
　　　　　　1．中国动漫产业现状
　　　　　　在发展创意产业和提升“软实力”大背景下，我国动漫产业近年来以***%以上的增速跨越发展。**年全国动漫产业总体规模已达***亿元， **年动漫产业总规模达***亿元。按中国庞大的青少年和儿童消费群体测算，未来几年里，中国动漫产业至少有***亿元的潜在市场空间。
　　　　　　国家广电总局有关数据显示，**年到**年，我国国产动画片总产量仅为***万分钟，而**年**年的产量就达到***万分钟，**年年产量为***万分钟，**年全年总量达到***万分钟。在数量大幅提升的同时，动画质量也日益提高。
　　　　　　国家工商总局对***个省区市的统计，截至**全国动漫制作机构已有***家。中国动画产业区域发展格局初步形成，大体可以分为以哈尔滨、长春、大连为中心的东北动画产业发展带；以北京、天津、河北为中心的华北动画产业发展带；以上海、杭州、南京、苏州、无锡、常州为中心的长三角动画产业发展带；以福州、厦门、广州、深圳为中心的南方动画产业发展带；以成都、重庆、昆明为中心的西南动画产业发展带；以长沙、武汉、南昌为中心的中部动画产业发展带。
　　　　　　**年**月，国务院办公厅转发了财政部等部门《关于推动中国动漫产业发展的若干意见》，提出了推动中国动漫产业发展的一系列政策措施。许多企业据此调整了发展战略和计划，初步摆脱模仿痕迹、具有民族风格和时代特点的新漫画期刊、图书和漫画家快速成长，《漫画世界》、《漫友》等杂志受到广大读者的欢迎，漫画版《水浒传》与《西游记》陆续在国外出版，一批新老漫画作品走出国门赢得市场。动漫教育和人才培养、动漫产业基地建设、动漫国际交流等都驶入快车道。但是，中国动漫产业的发展与人民群众不断增长的精神文化需要和不断发展的市场需求之间还有很大差距，在原创能力、人才、技术、投资、知识产权保护、管理体制等方面，还没有出现根本改观。用**至**年时间跻身世界动漫大国和强国行列的目标依然任重道远。
　　　　　　动漫产品本身有巨大的市场空间，而动漫产品的衍生产品市场空间更大。中国截至**每年儿童食品每年的销售额为人民币***亿元左右，玩具每年的销售额为人民币***亿元左右，儿童服装每年的销售额达***亿元以上，儿童音像制品和各类儿童出版物每年的销售额达人民币***亿元……在某种程度上，这些行业今后的发展与行销都有赖于动漫这一新兴产业的带动作用，以此类推，中国动漫产业将拥有超千亿元产值的巨大发展空间。
　　　　　　我国现代动漫游市场尚处于发展初期，还不够成熟，产品结构单调、产业布局不尽合理。潜在的动漫游市场有待进一步开发。同时，由于我国企业在这一产业领域里的自主创新能力较弱，市场竞争优势基本上被美国、日本和韩国企业所控制。
　　　　　　国家广电总局确定了“***个中心、两个着力点”的发展思路，以发展动画产业为中心、走产业化发展道路。“两个着力点”是指：通过扩大国产动画播映平台，构建强大的国产动画播映体系，有效拉动国内市场需求，扩大国产动画市场规模，带动整个动画产业的良性发展；采取有效措施，保护刚刚发育、还很弱小的国产动画产业，为国产动画产业健康发展营造良好的环境。
　　　　　　2．中国动画制作行业兼并重组动因
　　　　　　**年以来，国内动画制作行业得到了政府应有的重视，随着迪斯尼收购皮克斯公司成功，动画制作行业内的兼并重组开始受到业界越来越多的关注。
　　　　　　我们分析我国动漫产业的兼并重组具有以下几点原因。
　　　　　　其一，行业集中度过低。由于我国动漫产业起步较晚，没有成熟的产业链。动画制作企业数量众多，但是制作实力与原创能力弱，产量多而精品少，难以满足市场的需求。
　　　　　　其二，由于动画制作的成本很高，而国内动画制作业的制作成本相对较低。国外动画制作公司的生产有向国内转移的可能。
　　　　　　其三，我国市场需求与潜在市场前景广阔。中国巨大的人口消费市场给动漫产业发展提供了强大的基础。据文化部有关部门预测：中国动漫市场的价值具有***亿的市场空间。未来**年内将是动漫产业发展的黄金时期；另外，我国18岁以下青少年达***亿，这是动漫消费的潜在人群，市场潜力巨大。
　　　　　　其四，政府鼓励民营资本投资动漫产业。以期形成规模效应，对周边产业产生拉动作用。
　　　　　　3. 中国动漫产业兼并重组趋势分析
　　　　　　我们分析，未来我国动漫产业兼并重组将呈现以下几种趋势。
　　　　　　首先，行业内横向兼并趋势明显。虽然市场前景广阔，但国内动画制作行业利润微薄，数量众多的小型动画制作公司需要整合为有实力的大型动画制作公司，这样可以在一定程度上降低单位制作成本，建立良好的价值链与产业链。形成成熟的营销渠道。创立自由品牌，建立动漫产品及其衍生产品体系。
　　　　　　其次，民间资本投资、收购动画制作公司，在政府支持下，形成动画制作产业基地。一些地区政府已经注意到动画制作行业对周边产业的拉动作用。浙江省广电局已向国家广电总局报批，在杭州建立国家级的动漫产业基地。相信在政府的政策引导和产业支持下，越来越多的民间资本将会进入动漫产业。
　　　　　　再次，外资动画制作公司有向国内转移动画制作业务的可能性。国外昂贵的动画制作成本与国内制作成本形成鲜明的反差。使得国外厂商渴望在国内需找代工者与合作者。
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　　　　一、兼并重组背景与核心价值分析
　　　　二、兼并重组过程以及兼并重组方案分析
　　　　三、兼并重组整合之后的发展战略分析
　　　　四、兼并重组后企业的发展效益分析

第九章 外资动画企业在中国的兼并重组趋势分析
　　第一节 国内外资动画企业发展分析
　　　　一、投资特点
　　　　二、投资区域
　　　　三、投资策略
　　　　四、市场表现
　　　　五、投资产品结构
　　　　六、投资趋势
　　第二节 Disney
　　　　一、米塔尔在中国投资现状分析
　　　　二、米塔尔核心竞争力分析
　　　　三、米塔尔兼并重组趋势与可能性分析
　　第三节 梦工厂
　　　　一、阿赛洛在中国投资现状分析
　　　　二、阿赛洛核心竞争力分析
　　　　三、阿赛洛兼并重组趋势与可能性分析

第十章 中国动画制作企业兼并重组主体竞争力分析
　　第一节 三辰集团
　　　　一、公司基本运营情况分析
　　　　二、公司支付产品业务构成分析
　　　　三、公司核心竞争力分析
　　　　四、公司发展战略分析
　　　　五、公司兼并重组趋势与可能性分析
　　第二节 盛大网络
　　　　一、公司运营情况
　　　　二、公司产品及品牌
　　　　三、公司核心竞争力分析
　　　　四、公司发展战略分析
　　　　五、公司兼并重组趋势与可能性分析
　　第三节 今日动画
　　　　一、公司运营情况
　　　　二、公司产品及品牌
　　　　三、公司核心竞争力分析
　　　　四、公司发展战略分析
　　　　五、公司兼并重组趋势与可能性分析
　　第四节 上海美术电影制片厂
　　　　一、公司运营情况
　　　　二、公司产品及品牌
　　　　三、公司核心竞争力分析
　　　　四、公司发展战略分析
　　　　五、公司兼并重组趋势与可能性分析
　　第五节 中央电视台中国国际电视总公司
　　　　一、公司运营情况
　　　　二、公司产品及品牌
　　　　三、公司核心竞争力分析
　　　　四、公司发展战略分析
　　　　五、公司兼并重组趋势与可能性分析
　　第六节 中国电影集团公司
　　　　一、公司运营情况
　　　　二、公司产品及品牌
　　　　三、公司核心竞争力分析
　　　　四、公司发展战略分析
　　　　五、公司兼并重组趋势与可能性分析
　　第七节 湖南金鹰卡通有限公司
　　　　一、公司运营情况
　　　　二、公司产品及品牌
　　　　三、公司核心竞争力分析
　　　　四、公司发展战略分析
　　　　五、公司兼并重组趋势与可能性分析
　　第八节 上海炫动卡通卫视传媒娱乐有限公司
　　　　一、公司运营情况
　　　　二、公司产品及品牌
　　　　三、公司核心竞争力分析
　　　　四、公司发展战略分析
　　　　五、公司兼并重组趋势与可能性分析

第十一章 中国动漫产业的产业链特征以及兼并重组趋势分析
　　第一节 动漫产业的产业链特征分析
　　　　一、动漫制作行业特征
　　　　二、动漫发行行业特征
　　　　三、动漫运营行业特征
　　　　四、动漫衍生行业特征
　　第二节 动漫产业的产业链间兼并重组机会分析
　　　　一、对动漫制作企业的兼并重组机会
　　　　二、对动漫运营企业的兼并重组机会
　　　　三、对动漫衍生企业的兼并重组机会
　　　　四、动漫跨行业的兼并重组机会

第十二章 中国动漫产业兼并重组案例分析
　　第一节 大型规模企业兼并重组机会分析
　　　　一、大型制作企业兼并重组机会
　　　　二、大型发行企业兼并重组机会
　　　　三、大型运营企业兼并重组机会
　　第二节 中型规模企业兼并重组机会分析
　　　　一、中型制作企业兼并重组机会
　　　　二、中型发行企业兼并重组机会
　　　　三、中型运营企业兼并重组机会
　　第三节 小型规模企业兼并重组机会分析
　　　　一、小型制作企业兼并重组机会
　　　　二、小型发行企业兼并重组机会
　　　　三、小型运营企业兼并重组机会

第十三章 中国动漫产业兼并重组风险分析
　　第一节 政策风险
　　第二节 财务风险
　　第三节 公共关系风险
　　第四节 市场竞争中的潜在风险

第十四章 中国动漫产业兼并重组建议
　　第一节 对动漫制作企业的建议
　　第二节 对动漫运营企业的建议
　　第三节 对动漫发行出版企业的建议
　　第四节 中.智.林　对动漫衍生产品企业的建议
略……
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