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　　表7-4 伟创力主要供应商一览表
　　图 7-6 旭电各地区工厂数量比例
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　　表7-11 Pentagram主要业务列表
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　　表7-13 DesignExchange主要业务列表
　　表7-14 DesignExchange主要客户列表
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　　表7-16 Elektrobit Group2004年前三季度的净销售额和利润
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　　表7-18 Elektrobit主要产品列表
　　表7-19 Elektrobit部分客户列表
　　表7-20 Fedtec公司主要业务列表
　　表7-21 萨基姆主要业务列表
　　表7-22 萨基姆主要产品列表
　　表7-27 萨基姆国内客户列表
　　表7-28 Cellon核心业务列表
　　手机设计产业概况
　　手机设计公司是手机产业链上的新生事物，之所以出现手机设计公司的原因是手机的生命周期缩短以及价格战。因为手机应用和硬件配置发展迅速，手机的生命周期开始迅速缩短，上半年推出的手机下半年就可能过时。而竞争的程度非常激烈，价格战已经是主流，厂家只有依靠新机才能取得利润，上市几个月的机型都拿出来打价格战。每一次降价都伴随着新机的推出，没有新机就只能靠广告狂轰烂炸，即便如此也不如新机带来的利润快，利润高，厂家已经患上了新机依赖症。而一个50人（大部分国产厂家研究开发队伍不超过30人）中等水平的研究开发队伍最快也只能在半年内推出一款新手机，厂商研发队伍的开发速度远远跟不上市场的需要。
　　中国手机市场容量巨大，一年400款新机都是没问题（市场在售机型超过800款），而2006年手机设计公司1年最多能设计出100款新机，还有很大的成长空间。
　　国内手机设计产业是1999年中电赛龙成立第一家专著于手机设计的专业手机设计公司开始，在2006年之前，手机设计产业基本上属于韩国和中国台湾企业垄断，国内手机设计公司在2002年注册的最多，但出来产品并被市场认可已经是2006下半年，从2004年开始，大陆手机设计市场基本上由国内厂商主导，韩国厂商进行了大撤退，中国台湾手机ODM依然有一定的市场份额。而当前手机设计的盈利模式也已经从2002年流行的买断模式转变成现在的提成方式。
　　中国目前大约有30~50家手机设计公司，其中德信无线和中电赛龙是最大的，中电赛龙一口气设计了22款手机，2006年销量达到700万部。其他还有中电奥盛，深圳万众通讯、上海禹华、浙江华立、中讯润通、上海宇梦、深圳经纬科技、上海龙旗等总共设计了近50款手机，销量超过500万部。
　　2006-2008年中国手机设计厂商手机出货量及增长率
　　手机设计产业构成
　　2002年，国内部分手机厂商曾采用直接购买功能完备的手机模块生产手机。手机厂商在模块的基础上，添加手机壳等外围器件，功能等无法改修或者改动相当少。在模块生产情况下，手机设计公司没有发挥的空间。
　　2006-2007年6月份手机设计厂商在中国手机市场风光无限。由于每个半导体大厂提供的手机平台不完全相同，就算同一个厂商，提供的平台型号不同，开发出来的功能也不完成相同，大部分半导体厂商提供芯片的时候都提供了参考设计方案。很多手机设计公司都是先通过购买一套国外的手机设计方案，然后在此方案的基础上进行学习和小规模修改，在不断掌握技术的情况下，进行越来越深入的修改。最终达到可以根据客户的需求来提供解决方案。
　　当前大部分整体解决方案提供商都具有各种功能的设计能力（如GPRS、照相功能、大容量存储等），但一些特殊功能的需求（如搜索、定位等）则未必所有设计公司可以解决，同时在外观设计方面也存在一定的技术瓶颈和艺术瓶颈，在生产方面也不是很多设计公司掌握。
　　能够提供一站式的设计公司基本上是最大的几家，这些企业都具有推出自有手机品牌的能力，因为掌握了手机设计、生产全套流程，如果找到一个渠道商或者营销能力很强的合作伙伴，完全可以推出自由品牌手机。
　　以中国主要手机设计公司组成来看，技术来源大部分源自于国外厂商的研发团队，外商投资占本地设计公司比例十分高，其中Intel分别投资中电赛龙、德信无线及经纬科技三家手机设计公司。由于营销费用相对比其竞争者低（竞争者主要为欧美及台韩厂商），其毛利率比中国内地手机品牌商高出许多。
　　手机设计公司再向上游延伸出手机软件设计公司、手机部件设计公司、手机外观设计公司、手机生产测试公司，包括手机游戏软件、MMI软件、内嵌软件、特别应用软件如J2ME和BREW等。手机部件设计公司包括手机射频设计等。有些设计公司有些只设计MMI界面，如南京移软，有些公司只设计射频部分，如络达科技，有些公司则只设计外观，如AXLE。还有公司只设计嵌入式浏览器。手机设计公司则是把这些资源整合起来。一个类似于PC软件的产业链正在出现。
　　手机设计产业链结构图
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