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二、内容简介
　　随着我国电力工业&ldquo；厂网分开、竞价上网&rdquo；改革的不断推进，最终结果是使发电企业走向市场，成为竞争的主体。如何通过提高企业管理水平、采集综合信息和企业内部信息及时做出合理决策，达到既保证足够的机组安全裕度，降低发电成本、提高设备利用率，又保证企业的目标利润，走&ldquo；安全效益&rdquo；型的管理道路，在竞争中立于不败之地，成为我国发电企业目前必须面对并迫切需要解决的问题。
　　面对这种情况，发电企业亟需开辟全新的管理模式，建立新的管理机制。这种机制应该涉及到发电企业生产经营的方方面面，运用管理会计的方法，以生产经营的过程为管理重心，强调对过程的全面控制，由定性管理转向定量管理，这就是全面预算管理模式。
　　全面预算管理（Comprehensive Budget Management）是依据企业决策方案的要求，对销售、生产、分配等活动确定明确的目标，并表现为预计损益表、现金预算等一整套预计的财务报表及其附表，借以预计未来期间的财务状况和经营成果。它既是对已经选定的各个决策方案，统一以货币形式进行综合和概括，借以总括地反映企业总体在一定期限内所应实现的目标和完成的任务；同时，又要以它为依据，作进一步分解、落实，使之具体化为企业内部各层级、各单位在具体完成企业总体目标和任务中，各自应实现的目标、完成的任务，并以此作为它们开展日常生产经营活动的准绳和进行业绩评价的依据。
　　全面预算管理按照&ldquo；目标倒逼、责任到位、闭环控制、偏差管理&rdquo；的思路，在模拟和预算的基础上，据根据企业的发展规划和经营战略，结合电厂和电厂所处电网的实际情况，制定全厂全年主要目标（利润、上缴、电量、费用、经济指标、燃料成本等），科学、合理地制定主要生产技术经济指标、生产经营中各种资源消耗指标和费用开支指标，并按照预定的目标进行层层分解，直至落实到班组（或个人），实行目标责任考核。系统通过及时统计各相关生产经营任务的完成情况，并给出与计划指标或预测指标的差异，加强过程控制，对脱离目标的不利差异及时分析，采取纠正措施，以使整个企业的生产经营活动处于受控状态，以保证企业目标的实现。
　　《华中地区电力标杆企业全面预算管理与成本效益竞争力分析报告》就是针对电力企业全面预算管理问题中十分重要的成本效益问题进行研究，通过对华中地区主要电力企业在预算管理中成本构成、效益指标的对比来研究电力企业在全面预算管理方面取得的成果和存在的不足。
　　《华中地区电力标杆企业全面预算管理与成本效益竞争力分析报告》对于正在建立全面预算管理体系的电力企业有很大的指导意义，华中地区企业则可以通过比较发现更适合自己的成本竞争模式以及效益维持方法。

第一章 华中地区电力现状
　　第一节 华中地区电力生产及消费量分析
　　　　一、华中地区电力生产量及结构
　　　　二、华中地区电力消费量及结构
　　第二节 华中地区电力投资分析
　　　　一、华中地区电力投资状况
　　　　二、华中地区电力投产分析
　　第三节 华中地区电力企业成本分析
　　　　一、华中地区电煤供给特点
　　　　二、华中地区电力企业煤耗目标
　　第四节 华中电力企业全面预算管理实施情况

第二章 中国国电集团公司
　　第一节 国电在华中地区概况
　　第一节 国电在华中地区概况
　　　　一、国电在华中地区电厂分布
　　　　二、国电在华中地区投资状况
　　　　三、国电在华中战略规划
　　　　四、公司全面预算管理实施情况
　　第二节 武汉高新热电股份公司
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果
　　第三节 中国国电集团公司荆门热电厂
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果
　　第四节 江西丰城发电有限责任公司
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果

第三章 中国华能集团公司
　　第一节 华能在华中地区概况
　　　　一、华能在华中地区电厂分布
　　　　二、华能在华中地区投资状况
　　　　三、华能在华中地区战略规划
　　　　四、公司全面预算管理实施情况
　　第二节 华能河南沁北发电有限责任公司
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果
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　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果
　　第四节 湖南华能岳阳电厂
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果
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　　第一节 大唐集团在华中地区现状
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　　　　二、大唐在华中地区投资状况
　　　　三、大唐在华中地区战略规划
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　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果
　　第三节 大唐河南安阳电厂
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果
　　第四节 洛阳首阳山火电厂
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果
　　第五节 湖南湘潭电厂
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果
　　第六节 大唐耒阳发电厂
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果
　　第七节 湖南省金竹山电厂
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果

第五章 中国电力投资集团公司
　　第一节 中电投集团在华中地区现状
　　　　一、中电投在华中地区电厂分布
　　　　二、中电投在华中地区投资状况
　　　　三、中电投在华中地区战略规划
　　　　四、公司全面预算管理实施情况
　　第二节 开封火电厂
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果
　　第三节 新乡火电厂
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果
　　第四节 贵溪火力发电厂
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果
　　第五节 姚孟发电有限责任公司
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
　　　　十、公司全面预算管理实施成效
　　　　　　1、2007年实施规划
　　　　　　2、2007年取得成果
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　　第一节 华电集团华中地区现状
　　　　一、华电在华中地区电厂分布
　　　　二、华电在华中地区投资状况
　　　　三、华电在华中地区战略规划
　　　　四、公司全面预算管理实施情况
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　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
　　　　五、节能降耗指标
　　　　六、设备采购成本
　　　　七、设备检修改造费用
　　　　八、人力成本费用
　　　　九、缴纳基金及附加费
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　　　　　　2、2007年取得成果
　　第三节 湖北西塞山发电有限公司
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　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
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　　　　　　2、2007年取得成果
　　第四节 华电湖北黄石发电股份有限公司
　　　　一、单位燃料成本分析
　　　　二、发电平均煤耗剖析
　　　　三、耗水指标分析
　　　　四、厂用电率
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