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二、内容简介
第一章 中国城市商业银行发展环境分析.
　　第一节 城市商业银行发展金融生态环境分析
　　第二节 城市商业银行发展内外部环境分析
　　　　一、内部环境分析
　　　　二、外部环境分析
　　第三节 我国城市商业银行市场经营环境分析
　　　　一、国家调控宏观经济，银行经营风险增大
　　　　二、加入WTO，业界竞争日趋激烈
　　第四节 WTO 时代城市商业银行的生存环境分析
　　第五节 我国城市商业银行发展面临的挑战
　　　　一、资本达标：大限将至，渠道匮乏下的挣扎
　　　　二、退市：警报响起，高风险银行直面生死抉择
　　　　三、公司治理建设：要形似更要神似
　　　　四、跨区域发展：门槛有所提高
　　　　五、联合重组：单飞与抱团的困惑
　　　　六、引入外资：要资金更要技术
　　　　七、市场定位缺失：不得不解决的问题
　　　　八、风险管理：不容乐观的攻坚战
　　　　九、业务系统：升级换代进行时
　　　　十、信息披露：勇气与底气的双重考验

第二章 2006－2007 年中国城市商业银行的运行分析
　　第一节 2006 年中国城市商业银行的运行分析
　　　　一、2006 年中国城市商业银行总体发展情况
　　　　二、2006 年中国城市商业银行经营状况
　　　　三、2006 年全国城市商业银行风险状况明显改善
　　　　四、2006 年全国城市商业银行总资产情况
　　　　五、2006 年全国城市商业银行总负债情况
　　　　六、2006 年全国城市商业银行不良贷款情况
　　第二节 2007 年中国城市商业银行运行分析
　　　　一、2007 年全国城市商业银行总资产情况
　　　　二、2007 年全国城市商业银行总负债情况
　　　　三、2007 年全国城市商业银行不良贷款情况

第三章 我国城市商业银行发展现状分析.
　　第一节 中国城市商业银行发展特征分析
　　　　一、两极分化严重
　　　　二、历史包袱沉重
　　　　三、资产规模扩张迅速
　　　　四、受地方政府干预较多
　　　　五、风险集中度普遍较高
　　　　六、资本补充受限
　　　　七、受限制最多
　　　　八、最受外资青睐
　　　　九、市场定位摇摆不定
　　　　十、金融服务质量不高
　　第二节 我国城市商业银行发展现状分析
　　　　一、城市商业银行发展阶段和现存问题
　　　　　　1、总体规模较小
　　　　　　2、发展程度多取决于当地经济发展
　　　　　　3、市场定位不清
　　　　二、城市商业银行的比较优势与实践经验
　　　　　　1、城市商业银行的比较优势
　　　　　　2、城市商业银行的成功案例
　　　　三、城市商业银行在我国银行体系中的地位及国际比较
　　　　　　2、民族银行业内部分工中的城市商业银行
　　　　　　3、市场化改革初期政府对城市商业银行的引导
　　　　四、我国城市商业银行发展步入多元化时期
　　　　五、城市商业银行资产大幅改善
　　　　六、中国城市商业银行发展迅速业绩差异逐步扩大
　　第三节 我国城市商业银行调查分析
　　　　一、整体经营绩效逐年改善，但现状依然不容乐观
　　　　二、地方政府控股占大部，内部治理结构有很大改善的空间
　　　　三、东、西部银行外部治理环境差异很大
　　　　四、经营绩效参差不齐
　　　　五、“市民银行”定位并不明晰
　　第四节 城市商业银行特色化经营发展分析
　　　　一、城市商业银行发展面临的困境
　　　　二、城市商业银行特色化选择的必然性
　　　　三、城市商业银行特色化发展的构建
　　第五节 我国城市商业银行存在的问题分析
　　　　一、主要问题
　　　　二、对策建议
　　　　　　（二）人民银行要继续为商业银行进一步“输血”扶持
　　　　　　（四）城市商业银行要抓住发展机遇，壮大自身实力
　　第六节 城市商业银行改革现有模式
　　　　一、上海银行与北京银行模式
　　　　二、徽商银行模式
　　　　三、江苏银行模式
　　　　四、盛京银行模式
　　第七节 城市商业银行稳健发展中几个关系
　　　　一、正确处理代理人行为与内部人控制的关系
　　　　二、正确处理优化股东结构与兼顾股东利益的关系
　　　　三、正确处理引入民营资本与引进民营机制的关系
　　　　四、正确处理追求高效益与立市求发展的关系
　　　　五、正确处理适度监管与严格执法的关系
　　第八节 我国城市商业银行的发展方向与监管取向

第四章 中国城市商业银行的上市分析.
　　第一节 城市商业银行上市将推动我国的金融改革
　　第二节 我国城市商业银行上市效应分析
　　　　一、估价效应
　　　　二、冲击效应
　　　　三、深市效应
　　　　四、扩张效应
　　第三节 我国城市商业银行上市分析
　　　　一、城市商业银行的发展现状及面临的难题
　　　　二、城市商业银行发行上市的重要意义
　　　　三、城市商业银行上市的可行性
　　　　四、城市商业银行上市前需要做好的工作
　　第四节 2007 年中国城市商业银行揭开上市序幕
　　第五节 中国城市商业银行改制上市焦点问题分析

第五章 中国城市商业银行的市场定位分析.
　　第一节 中国城市商业银行的发展与问题分析
　　　　一、资本充足率低
　　　　二、不良资产率高
　　　　三、单一城市制经营
　　　　四、贷款风险集中度高
　　　　五、产品创新水平差
　　第二节 中国城市商业银行的市场定位分析
　　　　一、客户定位分析
　　　　二、竞争对手的市场定位分析
　　　　三、产品定位分析
　　　　四、经营区域定位分析

第六章 我国城市商业银行的产权制度改革分析.
　　第一节 产权制度的经济功能分析
　　第二节 我国城市商业银行产权制度的特点和缺陷分析
　　　　一、我国城市商业银行产权制度的特点
　　　　二、我国城市商业银行的产权制度缺陷
　　第三节 城市商业银行产权制度改革问题分析
　　　　一、我国城市商业银行产权制度改革目标
　　　　二、我国城市商业银行民营化改造的理论逻辑
　　　　三、城市商业银行民营化的路径选择

第七章 外资参股对中国城市商业银行经营效率的影响分析.
　　第一节 外资参股城市商业银行的概况
　　　　一、上海银行
　　　　二、南京市商业银行
　　　　三、西安市商业银行
　　　　四、济南市商业银行
　　第二节 经营效率的变化分析
　　第三节 政策建议

第八章 我国城市商业银行跨区域发展分析.
　　第一节 银监会强调城商行跨区域发展四原则
　　　　一、达标的原则
　　　　二、有利的原则
　　　　三、适合的原则
　　　　四、市场的原则
　　第二节 城市商业银行跨区域发展分析
　　　　一、跨区域是城市商业银行发展的内在要求
　　　　二、理性认识城市商业银行跨区域发展面临的主要风险
　　　　三、慎重推进城市商业银行跨区域发展的进程

第九章 我国城市商业银行重组分析.
　　第一节 城市商业银行的重组模式分析
　　　　一、城市商业银行的重组模式
　　　　二、重组面临的问题
　　第二节 合并重组是城市商业银行发展的新路径
　　　　一、城市商业银行合并重组的基本条件
　　　　二、合并重组遵循的基本原则
　　　　三、合并重组实施的基本步骤
　　　　四、合并重组需要处理好的几个关键问题
　　第三节 城市商业银行重组实践的理性思考
　　　　一、合并重组必须顺势而为
　　　　二、合并重组必须坚持条件
　　　　三、合并重组必须选准模式

第十章 城市商业银行发展定位与中小企业融资分析.
　　第一节 中国中小企业融资难问题分析
　　　　一、中国中小企业的经济贡献与融资现状
　　　　二、中小企业融资难的原因分析
　　第二节 中国城市商业银行的业务定位分析
　　　　一、当前城市商业银行面临的问题
　　　　二、对城市商业银行存在问题的经济学分析
　　　　三、城市商业银行从事中小企业信贷业务的可行性分析
　　第三节 政策建议和结论

第十一章 我国城市商业银行并购模式及实施路径分析
　　第一节 我国城市商业银行并购的现状分析
　　　　一、横向并购
　　　　二、内外结合
　　第二节 我国城市商业银行并购的特点分析
　　　　一、政府推动是城市商业银行并购的外部动因
　　　　二、规模扩张压力是城市商业银行并购的内在动因
　　　　三、城市商业银行并购的目的呈现多元化
　　　　四、城市商业银行并购的手段趋于市场化
　　第三节 我国城市商业银行并购的应对措施
　　　　一、横向并购的关键问题
　　　　二、内外结合的注意事项

第十二章 城市商业银行公司治理分析.
　　第一节 城市商业银行内部治理结构分析
　　　　一、改变城市商业银行的股权结构
　　　　二、完善董事会的建设和各项功能
　　　　三、发挥监事会对董事会和经理层人员的监督作用
　　　　四、加强信息披露制度和内部风险控制制度的建设
　　第二节 城市商业银行公司治理中存在的问题
　　　　一、形式上不完善，委托人不明确
　　　　二、董事会及下属委员会的组织体系不完善
　　　　三、对管理层缺乏有效的考核监督和激励机制
　　　　四、存在明显的“内部人控制”问题
　　第三节 完善城市商业银行公司治理的的途径分析
　　　　一、建立董事会管理层监事会的基本制衡机制
　　　　二、建立有效的独立董事会
　　　　三、建立公开、公正、公平的城市商业银行董事、行长的选拔机制
　　　　四、改变商业银行现有以控制权收益为主的激励机制

第十三章 城市商业银行支付清算风险防范与内部控制分析.
　　第一节 城市商业银行支付清算风险表现
　　　　一、清算风险
　　　　二、票据风险
　　　　三、内控风险
　　　　四、技术风险
　　第二节 城市商业银行支付清算风险产生的原因
　　第三节 城市商业银行支付风险防范内控措施

第十四章 用利率杠杆约束城市商业银行的非理性扩张
　　第一节 城市商业银行非理性扩张的内外动因分析
　　　　一、城市商业银行普遍存在着一种内生的盲目的规模扩张冲动
　　　　二、地方政府需要城市商业银行的快速扩张作为地方经济发展的支撑
　　第二节 城市商业银行的非理性扩张蕴藏金融风险
　　　　一、资产负债不匹配
　　　　二、效益未随规模同步增长
　　　　三、风险拨备不足
　　　　四、资本约束乏力
　　第三节 运用利率手段抑制城市商业银行的非理性扩张
　　第四节 其他配套措施

第十五章 城市商业银行竞争分析
　　第一节 2006 中国城市商业银行总体财务评价
　　第二节 城市商业银行竞争中的优势与劣势分析
　　　　一、比较优势分析
　　　　二、比较劣势分析
　　第三节 集约化经营是提升城市商业银行综合竞争力的必由之路
　　第四节 城市商业银行核心竞争力分析
　　　　一、核心竞争力的定义及特点
　　　　二、构筑城市商业银行核心竞争力的要素
　　　　三、城市商业银行核心竞争力分析
　　　　四、城市商业银行核心竞争力提升的紧迫性
　　第五节 提升城市商业银行核心竞争力的措施
　　　　一、明确的发展战略是提升城市商业银行核心竞争力的根本前提
　　　　二、完善公司治理结构是提升城市商业银行核心竞争力的组织保障
　　　　三、提升风险管理的能力是提升城市商业银行核心竞争力的基础
　　　　四、企业文化是孕育企业核心竞争力的土壤
　　　　五、拥有优秀的人力资源是提升城市商业银行核心竞争力必要手段

第十六章 中国城市商业银行将成为新的投资亮点
　　第一节 国际投资目光初定中国金融市场
　　第二节 国际投资视野转向城市商业银行
　　第三节 国际机构对城市商业银行的投资之路仍较漫长
　　第四节 国际机构对城市商业银行的投资将成就双赢格局
　　第五节 国际机构对城市商业银行的投资渐入佳境

第十七章 现阶段城市商业银行实施经济资本管理的策略.
　　第一节 商业银行经济资本管理的基本内涵
　　　　一、商业银行经济资本的定义
　　　　二、商业银行经济资本管理的构成及作用机理
　　　　三、商业银行经济资本管理的主要作用
　　第二节 现阶段城市商业银行经济资本的计量
　　　　一、城市商业银行经济资本的计量范围
　　　　二、城市商业银行经济资本的计量方法
　　　　三、城市商业银行经济资本计量的步骤和流程
　　第三节 城市商业银行经济资本的分配和管理
　　　　一、城市商业银行经济资本的分配原则
　　　　二、信用风险经济资本的分配
　　　　三、市场风险、操作风险和资本性占用的经济资本分配
　　第四节 城市商业经济资本管理成效的考核

第十八章 城市商业银行发展战略分析.
　　第一节 城市商业银行市场定位与战略转型
　　　　一、城市商业银行市场的选型与定型
　　　　二、找准定位，实现转型
　　第二节 城市商业银行实施精细化营销战略
　　　　一、深化营销体制改革
　　　　二、加快营销结构调整
　　　　三、加快科学营销的推进
　　　　四、加快完善营销功能
　　　　五、加强营销队伍建设
　　第三节 城市商业银行的信息化战略
　　第四节 城市商业银行可持续发展的战略措施
　　第五节 我国城市商业银行发展战略选择
　　　　一、城市商业银行战略管理的内外部环境分析
　　　　二、当前城市商业银行的发展战略选择
　　第六节 城市商业银行区域发展的战略选择
　　　　一、城市商业银行区域发展的战略任务
　　　　二、城市商业银行打造区域经济增长圈的战略选择
　　　　三、区域经济发展呼唤城市商业银行的转型
　　　　四、城市商业银行的发展要求地方政府加强政策扶持
　　第七节 WTO 时代城市商业银行的战略选择
　　　　一、WTO 时代城市商业银行面临的主要问题和挑战
　　　　二、WTO 时代城市商业银行的战略选择
　　第八节 网络化企业组织是城市商业银行的战略选择
　　　　一、当前我国城市商业银行面临的市场竞争环境
　　　　二、城市商业银行构建网络化企业组织的内在动因分析
　　　　三、城市商业银行构建网络化企业组织的具体方式
　　第九节 (中~智~林)我国城市商业银行资本管理战略构想与策略
　　　　一、我国城市商业银行资本管理存在的问题
　　　　二、我国城市商业银行资本管理战略实施路径及构建方法
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