
	中国职业经理人激励研究报告（2009）





[image: cover]








中国市场调研网


中国职业经理人激励研究报告（2009）
www.20087.com
第1页　共2页


第2页　共2页
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二、内容简介
　　《中国职业经理人激励研究报告（2009）》形式动态研究报告（现成报告内容+客户指定内容+现时内容）
　　《中国职业经理人激励研究报告（2009）》作者企业管理研究课题组
　　《中国职业经理人激励研究报告（2009）》提示本报告在大量周密的市场调研基础上，依据国家统计局、国家商务部、国务院发展研究中心等公布和提供的大量资料，组织课题组编辑而成。本报告是高层次、权威性，深度研究与实际应用的有机结合，具有一定参考价值。
　　1.导言
　　1.1 研究目的
　　1.2 相关研究综述
　　1.3 数据来源
　　1.4 相关术语和指标解释
　　1.5 研究方法
　　2.本报告研究的支撑理论
　　2.1 职业经理人的涵义
　　2.2 委托代理理论
　　2.3 基于管理学、组织行为学的激励理论
　　2.4 职业经理人行为激励与约束的理论前提假设
　　2.4.1 “经济人”假设
　　2.4.2 职业经理人行为需要假设
　　2.4.3 道德风险假设
　　2.4.4 逆向选择假设
　　2.4.5 信号传递和信息甄别
　　3.中国职业经理人发展及激励现状分析
　　3.1 发展现状分析
　　3.1.1 有关数据分析
　　3.1.2 发展特点分析
　　3.2 发展趋势分析
　　3.3 中国职业经理人激励现状分析
　　3.3.1 有关数据分析
　　3.3.2 发展特点分析
　　4.中国职业经理人激励与约束机制存在的问题分析
　　4.1 激励机制存在的问题
　　4.1.1 重视短期激励，缺乏中长期激励
　　4.1.2 物质激励加大，缺乏精神激励
　　4.1.3 业绩评价指标体系不健全
　　4.1.4 行业之间报酬激励机制差距大
　　4.1.5 职业经理人的个人目标效用函数与委托人目标效用函数未能有效结合
　　4.2 约束机制存在的问题
　　4.3.1 内部约束机制存在的问题
　　4.3.2 外部约束机制缺乏
　　5.完善职业经理人行为激励与约束机制的对策
　　5.1 职业经理人行为激励机制的建立
　　5.1.1 实施有效的短期激励与中长期激励相结合的机制
　　5.1.2 建立职业经理人“内生激励”机制，注重物质激励与精神激励相结合
　　5.1.3 建立完善的考核评价体系
　　5.1.4 建立职业经理人“剩余索取权”激励机制
　　5.2 职业经理人行为约束机制的建立
　　5.2.1 完善企业内部约束机制
　　5.2.2 完善外部约束机制
　　6.中国职业经理人激励的调查与分析
　　6.1 被调研企业二级经理人人力资源管理现状分析
　　6.1.1 被调研企业简介及组织结构
　　6.1.2 被调研企业二级经理人人力资源管理现状
　　6.2 被调研企业二级经理人激励机制存在的问题及原因分析
　　6.2.1 激励机制存在的问题
　　6.2.2 激励机制存在问题的原因分析
　　6.3 被调研企业建立二级经理人激励机制的原则
　　6.3.1 效价与期望值原则
　　6.3.2 效率优先兼顾公平的收入分配原则
　　6.3.3 物质激励与精神激励相结合的原则
　　6.4 完善被调研企业二级经理人激励机制的对策
　　6.4.1 制定科学的业绩考评体系
　　6.4.2 完善选拔任用机制
　　6.4.3 建立长短期激励相结合的薪酬体系
　　6.4.4 强化精神激励
　　6.4.5 设计针对性强的职业发展规划
　　7.结论
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