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二、内容简介
　　2.企业战略管理理论
　　2.1 企业战略管理的定义
　　2.2 企业战略管理的特点
　　1）战略管理具有全局性
　　2）战略管理的主体---是企业的高层管理人员
　　3）战略管理涉及企业大量资源的配置问题
　　4）战略管理从时间上来说具有长远性
　　5）战略管理需要考虑企业外部环境中的诸多因素
　　2.3 企业战略管理的作用
　　2.4 企业义利共生论
　　2.4.1 义利的三重内涵及三重结构
　　2.4.2 共存、共溶与共生递进的三个阶段
　　1）义利共存
　　2）义利共溶
　　3）义利共生
　　4）义利共生的实现条件
　　3.中国电力企业发展战略的外部环境分析
　　3.1 外部环境分析概述
　　3.1.1 企业外部环境的定义
　　3.1.2 外部环境关键战略要素
　　1）社会环境
　　2）任务环境
　　3）信息来源
　　3.1.3 企业外部环境分析
　　1）宏观环境分析
　　2）微观环境分析
　　3.2 中国电力企业外部宏观环境分析
　　3.2.1 政策法规分析
　　1）中国能源形势与节能政策的提出
　　2）以节能目标为导向的电力能源政策
　　3.2.2 电力工业的市场需求
　　3.2.3 电力行业由垄断逐步走向竞争
　　3.2.4 电力系统多种经营与主业的分离
　　3.2.5 电力多种经营产业结构
　　3.3 中国电力行业竞争环境分析
　　3.3.1 五力分析模型概述
　　1）供应商的议价能力
　　2）购买者的议价能力
　　3）新进入者的威胁
　　4）替代品的威胁
　　5）同业竞争者的竞争程度
　　3.3.2 市场集中度分析
　　3.3.3 同业竞争格局分析
　　1）电源项目竞争分析
　　2）价格竞争分析
　　3）竞价上网分析
　　4）绩效考核比拼核心竞争力
　　3.3.4 国内行业发展趋势分析
　　1）核电供应能力
　　2）燃气发电能力
　　3）可再生能源供应能力
　　4）输电能力
　　4.中国电力企业发展战略的内部条件分析
　　4.1 内部条件分析概述
　　4.1.1 企业内部条件定义
　　4.1.2 企业内部条件分析的意义
　　4.1.2 企业的内部条件分析的内容
　　4.1.3 企业内部条件分析的工具
　　4.1.4 进行企业内部条件分析的几个方面
　　1）企业内部管理分析
　　2）市场营销能力分析
　　3）企业财务分析
　　4）其它内部因素分析
　　4.2 中国电力企业发展分析
　　4.2.1 发展现状分析
　　1）发电量分析
　　2）发电设备利用分析
　　3）新增发电装机容量分析
　　4.2.2 经营状况分析
　　1）电源新增生产能力分析
　　2）电力基本建设投资分析
　　3）盈利能力分析
　　4.2.3 企业文化分析
　　1）企业文化含义及类型
　　2）电力企业的文化建设
　　4.3 中国电力实施发展战略的SWOT分析
　　4.3.1 SWOT分析模型
　　1）SWOT分析模型概述
　　2）SWOT模型含义
　　4.3.2 优势
　　4.3.3 劣势
　　4.3.4 机会
　　4.3.5 挑战
　　5.中国电力企业2009-2019年发展战略选择
　　5.1 战略选择概述
　　5.1.1 企业战略选择的意义
　　5.1.2 战略选择的类型
　　1）总成本领先战略
　　2）差别化战略
　　3）专一化战略
　　5.1.3 战略选择的分析框架
　　5.2 中国电力企业战略使命和价值观
　　5.2.1 关于企业战略使命
　　5.2.2 关于企业价值观
　　1）价值观的定义
　　2）价值观的作用
　　5.3 2009-2019年总体战略目标
　　5.3.1 关于战略目标
　　1）战略目标的定义
　　2）战略目标的特点
　　5.3.2 中国电力企业总体目标分析
　　5.4 中国电力企业的发展战略选择
　　5.4.1 经营战略选择
　　1）关于经营战略
　　2）经营战略的特点和作用
　　5.4.2 研发与技术创新战略选择
　　1）关于创新战略
　　2）电网技术创新分析
　　5.4.3 财务战略选择
　　1）关于财务战略
　　2）电力企业财务管理策略
　　3）电力企业财务风险管理
　　5.4.4 人力资源战略选择
　　1）关于人力资源战略
　　2）电力企业人力资源管理存在的问题
　　3）电力企业人力资源管理现状的调研与分析
　　4）人力资源管理的战略选择
　　5.4.5 企业文化战略选择
　　1）关于企业文化战略
　　2）电力企业特色企业文化的打造
　　3）电力企业安全文化发展分析及其机制建立
　　6.中国电力企业战略实施及保障措施
　　6.1 关于企业战略实施
　　6.1.1 战略实施的基本原则
　　1）适度合理性的原则
　　2）统一领导，统一指挥的原则
　　3）权变原则
　　6.1.2 战略实施的模式
　　1）指挥型
　　2）变革型
　　3）合作型
　　4）文化型
　　5）增长型
　　6.2 中国电力企业战略实施规划
　　6.2.1 关于战略规划
　　1）战略规划的定义
　　2）制定战略规划的方式
　　6.2.2 中国电力企业竞争优势的构建
　　1）企业竞争优势概述
　　2）竞争优势替代及其机制
　　3）电力企业如何建立竞争优势替代机制
　　4）电力企业在国际金融危机形势下如何培育竞争优势
　　6.2.3 实施步骤及计划
　　6.2.4 战略管理制度
　　1）电力市场与制度
　　2）内控制度在电力企业的实践与应用
　　6.2.5 战略控制措施
　　1）控制方法
　　2）战略控制的切入点
　　6.3 中国电力企业发展战略实施策略
　　6.3.1 战略实施的研发策略
　　1）研发体系设计
　　2）研发团队建设
　　3）研发成本管理
　　4）研发项目管理
　　5）研发绩效管理
　　6）研发风险管理
　　6.3.2 战略实施的营销策略
　　1）关于市场营销战略
　　2）电力企业市场营销战略的步骤
　　3）电力企业大营销体系的构建
　　4）市场营销策略的调整
　　5）电力市场的营销策略
　　6）居民及第三产业用户市场
　　7）竞争市场
　　8）用户需求侧管理（DSM）策略
　　6.3.3 战略实施的融资策略
　　1）关于融资
　　2）中国电力行业投融资体制存在的问题
　　3）我国电力行业投资结构优化发展趋势
　　4）我国电力行业发展的投融资政策建议
　　6.3.4 战略实施的国际化策略
　　1）关于国际化战略
　　2）中国电力进出口分析
　　3）电力出口贸易策略
　　6.4 中国电力企业战略实施的保障措施
　　6.4.1 技术创新保障体系
　　1）技术创新的定义
　　2）决定技术创新的因素
　　6.4.2 人力资源保障体系
　　1）建立有竞争力的薪酬体系
　　2）建立良好的人才储备机制和员工晋升通道
　　3）培育适合电力企业发展的企业文化
　　4）留住人才，留住知识
　　6.4.3 资本运营投融资体系
　　1）我国电力企业外源融资方式的选择
　　2）项目融资在我国电力产业的应用
　　6.4.4 信息化建设
　　1）关于企业信息化
　　2）电力企业信息化的建设策略
　　6.5 中国电力企业战略实施的风险防范与调控机制
　　6.5.1 关于战略风险
　　1）战略风险概念
　　2）战略风险的构成
　　3）战略风险控制
　　6.5.2 关于战略控制
　　1）战略控制的概念
　　2）战略控制的内容与作用
　　6.5.3 电力企业的战略控制
　　1）事前控制
　　2）事后控制
　　6.5.4 电力企业风险的应对与规避
　　1）企业推进全面风险管理系统建设的步骤
　　2）对电网企业风险的规避
　　6.5.5 电力企业风险管理策略的改进
　　7.结论
　　图表
　　PEST分析模型图
　　波特五力模型与一般战略的关系表
　　波特五力分析模型图
　　2008年中国部分大型独立发电公司发电设备容量的比重分析图
　　2008年中国部分大型独立发电公司发电设备容量及其增长分析表（万千瓦）
　　2008年中国部分大型独立发电公司发电设备容量增速与全国比较图（万千瓦）
　　2008年中国部分大型独立火电发电公司发电设备容量的全国火电的比重图
　　2008年中国部分大型独立火电公司发电设备容量增速与全国火电比较（万千瓦）
　　2008年中国发电量及其增长分析图（亿千瓦时）
　　2008年中国发电量增幅与上年同比分析（亿千瓦时）
　　2008年中国火电、水电发电量增幅比较分析图（亿千瓦时）
　　2008年中国核电和风电增速分析图（亿千瓦时）
　　2008年中国水电、核电和火电发电量占全部发电量的比重分析
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　　2008年中国发电设备平均利用小时数及其同比分析（小时）
　　2008年我国新增发电装机容量（万千瓦）
　　2008年中国电力基本建设投资完成额及其增长分析图（亿元）
　　2008年中国电源、电网投资额及其同比分析图（亿元）
　　2008年中国核电、风电、火电基本建设投资及其同比分析图（亿元）
　　2008年11月中国水力行业实现利润总额及其同比分析图（亿元）
　　2008年11月中国火电行业利润总额及其同比分析图（亿元）
　　企业SWOT模型图
　　2003年—2007年15家电力企业职工年龄结构变化图
　　2003年—2007年15家电力企业专科以上学力的职工占职工总数比例变化图
　　2003年—2007年15家电力企业高级技师、技师占技能人员比例变化
　　企业研发体系图
　　企业研发管理目标图
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