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一、基本信息
	名称：
	多元化产业集团管控之道

	报告编号：
	0230350　　←电话咨询时，请说明该编号。

	市场价：
	电子版：7500 元　　纸介＋电子版：7800 元

	优惠价：
	电子版：6750 元　　纸介＋电子版：7050 元　　可提供增值税专用发票

	咨询电话：
	400 612 8668、010-66181099、010-66182099、010-66183099

	Email：
	Kf@20087.com

	在线阅读：
	

	温馨提示：
	订购英文、日文等版本报告，请拨打订购咨询电话或发邮件咨询。



二、内容简介
　　随着时代的发展，我国企业的规模不断变大、实力不断增强，一批批的产业集团不断涌现。集团经营的地域和产业不断拓展和延伸，集团化经营已经成为企业发展的主流。而多元化经营战略是产业集团变大变强的重要战略选择，发达国家多数企业特别是大型跨国集团几乎都利用这种经营战略，我国的大型产业集团也乐于采用多元化战略。然而与发达国家的多元化产业集团相比，我国企业多元化经营水平普遍不高。事实证明，我国许多产业集团实施多元化的结局是很惨烈的。究其原因是这些企业盲目多元化，而在进行多产业经营时，集团企业又没有合适的管控体系支撑多元化战略的有效实施。
　　《多元化产业集团管控之道》按照&ldquo；多元化产业集团的经营产业如何选择，选择之后如何管理和控制，构建了集团管控体系之后如何对其有效评估和修正&rdquo；的思路展开讨论。本报告在最新研究成果&mdash；&mdash；多元化组合平滑波动曲线理论和模型的基础上，结合中国多元化产业集团的发展特点，深入探讨了多元化产业集团管控体系构建及各组成部分的实施，并且对如何评判管控体系的效能提出了一系列的原则和标准。本报告回答了&ldquo；多元化产业如何选择，多元化产业集团管控模式如何确定，总部功能如何定位，集团组织如何设定，责权如何划分&rdquo；等多元化产业集团管理和控制中的一系列难题。
　　我们探寻产业集团多元化背后的秘密，寻求那条通向集团成功彼岸的路径。为什么有的多元化产业集团找到了集团管控的钥匙，有的多元化产业集团却迷失在集团臃肿的组织不能自拔在这里，我们寻找多元化产业集团管理与控制的规律，构建有效的管控体系，为产业集团撑起做大做强的风帆。在报告中，你可以找到多元化产业选择的秘密，学到多元化产业集团有效管控的规律。

第一章 多元化产业集团之战略篇
　　第一节 多元化产业集团基础
　　第二节 多元化战略新思维
　　第三节 多元化产业集团产业最优组合模型
　　第四节 基于战略明晰基础上的管控模式选择

第二章 多元化产业集团之组织篇
　　第一节 多元化产业集团法人治理结构设计
　　第二节 集团总部功能定位
　　第三节 多元化产业集团组织结构设计

第三章 多元化产业集团之责权篇
　　第一节 多元化产业集团责权体系
　　第二节 多元化产业集团主要核心管理流程

第四章 多元化产业集团之业绩篇
　　第一节 多元化产业集团业绩管理流程
　　第二节 中-智-林-　多元化产业集团的全面预算管理
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