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二、内容简介
　　　　一、中国地毯行业现状
　　　　作为一种历史悠久的室内装饰性铺地材料，地毯在全世界有着庞大的消费群体。机制地毯替代传统手工地毯的生产方式以后，更以产量大、花色多、质量稳定而拥有了更加广泛的应用领域。在室内铺上地毯，不仅可以美化环境、舒缓压力，使人感觉舒适，而且还有吸附空气微尘、降噪吸音和保温吸湿等作用，因此地毯在全世界范围内都深受各层次消费者青睐。
　　　　受外销产品单价普遍大幅下降影响，很多原来以外销为主的企业转而加大了对国内市场的开拓力度。另外，由于近两年国内部分新建和改建项目停建或缓建，而国内地毯家用市场快速发展，一些原来只做工程项目的地毯企业开始开发家用市场，国内商用和民用地毯市场的发展前景比较可观。
　　　　近年来，中国机织地毯行业发展迅速，发展空间很大。据统计，中国地毯消费量占铺地材料总消费量的比例不到10%，而美国地毯的消费量占铺地材料总消费量的70%以上，其中以机织地毯为主。从生产技术方面来看，将手工地毯的后整理技术运用到机织地毯的生产过程中，已成为中国机织地毯行业的一个新发展方向，这也是劳动力成本相对较高的国外地毯厂家无法效仿的。在国际经济形势普遍萧条的形势下，中国地毯企业要保证长期、良性的发展，必须加大新产品的设计，提高研发能力，尤其是环保地毯的研发能力。同时，企业应与地毯纱线厂家密切合作，开发新型纱线，加大自有品牌的宣传，走自主创新之路。
　　　　二、百年不遇的世界金融危机，中国地毯行业将何去何从
　　　　美国次贷危机其实早在2007年上半年就已经初现端倪，只不过那时还没有觉察到它的巨大影响力，到了2008年次贷危机以令人瞠目结舌的破坏力向全世界蔓延，随着贝尔斯登最终倒台、号称“第二美联储”的房利美、房地美被国有化、雷曼兄弟破产、高盛和摩根士丹利转为银行控股公司，美国拿出7000亿美元天量救市资金，全球各主要经济体包括中国全被卷入了这场旷日持久的危机之中。如果将经济危机分为摊牌、洗牌和重新出牌三个阶段，那么全世界都正在经历的仍是摊牌阶段——问题一个个爆发，越来越多的麻烦被置于光天化日之下。
　　　　在美国金融界，对于当前的次贷危机的严重程度的评估，其共识是“百年一遇”——通常只与1929-1933大萧条时期来对比。时至今日，金融危机向实体经济的蔓延之势并没有得到缓解的态势。美国的7000亿巨额金融救助计划，各国政府的联手救市政策，作用并没有明显显露出来，各国经济却频频告急，一个又一个著名公司的破产倒闭，消费的急剧萎缩，失业率的迅速增加，股市的创纪录的下跌…… 这些无不告诉我们世界经济已经走到了一个非常关键的时刻，经济危机的全面爆发的可能性仍然很大。更为重要的是，由于世界经济的关联性大大加强，金融危机不仅对世界各国的经济有极大的影响，对于各个行业也会来来全面的冲击，在金融危机之下，任何行业都无法都善其身……
　　　　发端于美国的次贷危机对于全球金融经济体系的冲击，呈现逐步扩大和发散的趋势，从最开始仅仅是特定金融产品危机，迅速扩展到金融机构的危机，进而从金融机构扩展到全球金融市场，目前正处于从金融体系到实体经济传导阶段。
　　　　以雷曼倒闭为标志性的事件，次贷危机对于中国经济的冲击迅速凸显。根据近期在珠三角和长三角一些代表性企业的调研了解的情况看，次贷危机对中国经济的冲击正在呈现恶化的趋势，目前的评估，其冲击程度不会低于97 金融风暴。这样的大背景之下，我国的地毯企业又将何去何从……
　　　　《2009-2012年地毯行业市场调研与投资战略研究咨询报告》部分主要观点
　　　　地毯行业宜采取保守经营策略
　　　　2009年地毯行业所面临的挑战是巨大的，一方面从2005年开始的人民币升值到2008年已达20%，美国的次贷危机、国际金融状况极为恶劣使整个国际市场地毯产品的消化能力极度弱化，另一方面原材料价格上涨、人工费用急剧上升无疑使整个制造行业雪上加霜，地毯行业亦不能幸免。这是考验整个行业的时期，做为行业的个体，地毯行业的每一家公司，尤其是以出口为主的地毯企业，形势极为严峻。
　　　　在这一严峻的形势下，各个企业的情况不尽相同，一些经营状况不好早就处于边缘化的企业此时已经抗不住了，一些基础条件好、管理稍微好一点的企业却还在夹缝里求生存。不过有一点共性就是，在外部条件恶化时，每一企业各方面的漏洞都将显现出来，或者说比以往暴露得更加直接。如果说每一次逆境中都含有同样等量价值的成功的种子，那么在整个经济状况恶化的大气候下，对于很多的企业来说，问题的暴露就是成功的种子。外界经济大气候好，风和日丽，我们随时都可享受大气候下的阳光雨露，忽略了隐藏在万里晴空的乌云。而现在恰恰相反，处在忧患中的各个企业此时是最为清醒的，企业捉肘见襟，问题自然一览无余。企业的管理者们以一种清醒的头脑去看暴露出来的问题时，我们的企业就拥有了成功的种子。故目前地毯行业乃至整个制造业所面临的不只是挑战，同时也有机遇。
　　　　　　1、地毯业将进入行业调整阶段，不同于狭义的停产休整，应该是积极的调整。在此调整阶段，各企业应加强内部管理，提升本企业乃至整个行业的竞争力，确定本身的竞争优势。由于在此非常时期，我们管理中各个层面的薄弱环节能够更加清晰展现在面前，可针对本企业出现的的问题，对症下药，完善本企业的管理，这对各企业来讲未尚不是一件好事。其次，整个地毯行业，应加强合作，加强交流。地毯协会应该构建这样一个平台，从地毯的工艺技术到生产设备，从生产管理到成本控制的各个环节，如此等等，全方位的进行交流，这是提升中国整个地毯行业竞争优势最为行之有效的方法。在全球的地毯市场份额当中，中国受伊朗、印度等国的挤压，蛋糕已经变小，中国的地毯业界只有加强合作，才能提升中国全球的的地毯市场份额，中国地毯的蛋糕才能做大。
　　　　　　2、在全球经济状况未能明显好转的态势下，地毯行业宜采取保守经营策略。在短期内规模不宜扩张，不宜大范围的更置设备。根据经济周期，一两年内，地毯行业，特别是以出口为主的地毯企业，面临的困境是比较大的，我们必须要有充分的心理准备，在短期内地毯行业低迷的态势是不可能有大的起色的。国家虽然可能采取一些有利于行业发展的举措，但是短期效用甚微，同时做为企业，不应该过分的依赖政府行为，要增加企业自身的抵御风险的能力，采取保守的经营策略能够降低本企业的经营风险。
　　　　　　3、加强技术研究及产品开发。地毯在中国可谓历史悠久，有着丰富的文化底蕴。近年来，中国地毯行业迅猛发展，在地毯生产工艺技术与产品开发方面取得了很大的成就，但是中国在世界地毯业核心技术及产品开发方面，相较一些国家或地区还是没有很大优势，在某些方面还是缺乏竞争力。无论是产品质量、图案花色、特色产品等在中国应该还有很大的发展空间，这些都不同程度的阻碍了中国在世界地毯业做大做强的进程。随着国际化竞争的日益激烈，只有依靠技术研究及产品开发才能确立新的竞争优势，才能寻求新的增长点，创造新的机会，抓住新的机遇。
　　　　　　4、加快资金周转，控制企业生产成本。一方面企业要降低库存量，包括各种原辅材料的库存量，产成品库存量；另一方面减少生产过程中物料、半成品、成品的滞留时间，加快生产周期，减少生产过程中的资金占有量。达成这一目的可借鉴JIT生产模式，建立一个均匀平衡的作业流，杜绝一切浪费、简化生产模式，做到准时生产，及时满足生产需求，不提前生产，不提前备料。同时，要保证产品质量，减少因质量问题产生的失败成本。
　　　　　　现在整个地毯业将面临重新洗牌的挑战，困境是巨大的..
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