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二、内容简介
　　房地产行业在中国乃至全球经济社会发展中具有举足轻重的地位。近年来，随着城镇化进程加速、居民住房消费升级以及国家政策调控的不断深化，房地产市场经历了由高速发展向平稳健康发展的转型过程。
　　尤其在“房住不炒”政策导向下，房地产行业逐渐回归居住属性，租赁市场、保障房建设、城市更新改造等细分领域受到更多关注。未来，房地产行业将更加注重质量发展、结构优化和服务提升，构建租购并举的住房制度体系，为社会经济发展和民生改善提供有力支撑。
　　2.企业战略管理理论
　　2.1 企业战略管理的定义
　　2.2 企业战略管理的特点
　　1）战略管理具有全局性
　　2）战略管理的主体——是企业的高层管理人员
　　3）战略管理涉及企业大量资源的配置问题
　　4）战略管理从时间上来说具有长远性
　　5）战略管理需要考虑企业外部环境中的诸多因素
　　2.3 企业战略管理的作用
　　2.4 企业义利共生论
　　2.4.1 义利的三重内涵及三重结构
　　2.4.2 共存、共溶与共生递进的三个阶段
　　1）义利共存
　　2）义利共溶
　　3）义利共生
　　4）义利共生的实现条件
　　3.中国房地产企业发展战略的外部环境分析
　　3.1 外部环境分析概述
　　3.1.1 企业外部环境的定义
　　3.1.2 外部环境关键战略要素
　　1）社会环境
　　2）任务环境
　　3）信息来源
　　3.1.3 企业外部环境分析
　　1）宏观环境分析
　　2）微观环境分析
　　3.2 中国房地产企业外部宏观环境分析
　　3.3 中国房地产行业竞争环境分析
　　3.3.1 五力分析模型概述
　　1）供应商的议价能力
　　2）购买者的议价能力
　　3）新进入者的威胁
　　4）替代品的威胁
　　5）同业竞争者的竞争程度
　　3.3.2 市场集中度分析
　　3.3.3 同业竞争格局分析
　　3.3.4 国内行业发展趋势分析
　　4.中国房地产企业发展战略的内部条件分析
　　4.1 内部条件分析概述
　　4.1.1 企业内部条件定义
　　4.1.2 企业内部条件分析的意义
　　4.1.2 企业的内部条件分析的内容
　　4.1.3 企业内部条件分析的工具
　　4.1.4 进行企业内部条件分析的几个方面
　　1）企业内部管理分析
　　2）市场营销能力分析
　　3）企业财务分析
　　4）其它内部因素分析
　　4.2 中国房地产行业发展分析
　　4.2.1 国内房地产产品产量分析
　　1）国内房地产产品产能与产量概况
　　2）2005-2009年房地产产品产量
　　3）2010-2015年房地产产品产量预测
　　4.2.2 国内房地产产品需求分析
　　1）国内房地产产品主要需求领域分析
　　2）2005-2009年房地产产品需求
　　3）2010-2015年房地产产品需求预测
　　4.2.3 企业文化分析
　　1）企业文化含义及类型
　　2）房地产企业的文化建设
　　4.3 中国房地产实施发展战略的SWOT分析
　　4.3.1 SWOT分析模型
　　1）SWOT分析模型概述
　　2）SWOT模型含义
　　4.3.2 优势
　　4.3.3 劣势
　　4.3.4 机会
　　4.3.5 挑战
　　5.中国房地产企业2009-2019年发展战略选择
　　5.1 战略选择概述
　　5.1.1 企业战略选择的意义
　　5.1.2 战略选择的类型
　　1）总成本领先战略
　　2）差别化战略
　　3）专一化战略
　　5.1.3 战略选择的分析框架
　　5.2 中国房地产企业战略使命和价值观
　　5.2.1 关于企业战略使命
　　5.2.2 关于企业价值观
　　1）价值观的定义
　　2）价值观的作用
　　5.3 2010-2019年总体战略目标
　　5.3.1 关于战略目标
　　1）战略目标的定义
　　2）战略目标的特点
　　5.3.2 中国房地产企业总体目标分析
　　5.4 中国房地产企业的发展战略选择
　　5.4.1 经营战略选择
　　1）关于经营战略
　　2）经营战略的特点和作用
　　5.4.2 研发与技术创新战略选择
　　5.4.3 财务战略选择
　　5.4.4 人力资源战略选择
　　5.4.5 企业文化战略选择
　　6.中国房地产企业战略实施及保障措施
　　6.1 关于企业战略实施
　　6.1.1 战略实施的基本原则
　　1）适度合理性的原则
　　2）统一领导，统一指挥的原则
　　3）权变原则
　　6.1.2 战略实施的模式
　　1）指挥型
　　2）变革型
　　3）合作型
　　4）文化型
　　5）增长型
　　6.2 中国房地产企业战略实施规划
　　6.2.1 关于战略规划
　　1）战略规划的定义
　　2）制定战略规划的方式
　　6.2.2 中国房地产企业竞争优势的构建
　　6.2.3 实施步骤及计划
　　6.2.4 战略管理制度
　　6.2.5 战略控制措施
　　1）控制方法
　　2）战略控制的切入点
　　6.3 中国房地产企业发展战略实施策略
　　6.3.1 战略实施的研发策略
　　1）研发体系设计
　　2）研发团队建设
　　3）研发成本管理
　　4）研发项目管理
　　5）研发绩效管理
　　6）研发风险管理
　　6.3.2 战略实施的营销策略
　　6.3.3 战略实施的融资策略
　　6.3.4 战略实施的国际化策略
　　6.4 中国房地产企业战略实施的保障措施
　　6.4.1 技术创新保障体系
　　1）技术创新的定义
　　2）决定技术创新的因素
　　6.4.2 人力资源保障体系
　　1）建立有竞争力的薪酬体系
　　2）建立良好的人才储备机制和员工晋升通道
　　3）培育适合房地产企业发展的企业文化
　　4）留住人才，留住知识
　　6.4.3 资本运营投融资体系
　　6.4.4 信息化建设
　　1）关于企业信息化
　　2）房地产企业信息化的建设策略
　　6.5 中国房地产企业战略实施的风险防范与调控机制
　　6.5.1 关于战略风险
　　1）战略风险概念
　　2）战略风险的构成
　　3）战略风险控制
　　6.5.2 关于战略控制
　　1）战略控制的概念
　　2）战略控制的内容与作用
　　6.5.3 房地产企业的战略控制
　　1）事前控制
　　2）事后控制
　　6.5.4 房地产企业风险的应对与规避
　　6.5.5 房地产企业风险管理策略的改进
　　7.结论
　　图表
　　PEST分析模型图
　　2005-2009年国内生产总值及其增长速度
　　波特五力模型与一般战略的关系表
　　波特五力分析模型图
　　2009年度中国房地产企业销售金额TOP
　　2009年度中国房地产企业销售面积TOP
　　2008-2009年全国固定资产投资、房地产开发投资增长情况
　　2009年各地区房地产开发投资状况
　　2009年商品住宅、办公楼、商业营业用房完成投资情况
　　2009年房地产开发投资比重情况
　　2008-2009年全国土地购置及土地完成开发情况
　　2009年商品房、商品住宅、办公楼、商业营业用房施工情况
　　2009年商品房、商品住宅、办公楼、商业营业用房新开工情况
　　2009年商品房、商品住宅、办公楼、商业营业用房竣工情况
　　2009年各类型商品房销售面积
　　2005-2009年全国商品房施工和竣工情况统计
　　2010-2015年全国商品房施工和竣工预测
　　2001-2009年全国商品住宅销售面积及同比增幅走势图
　　2009年人口数及其构成（万人）
　　企业SWOT模型图
　　中国房地产企业战略目标图
　　企业战略目标体系
　　房地产企业竞争优势分析框架图
　　房地产企业竞争优势评价指标体系
　　企业研发体系图
　　企业研发管理目标图
　　房地产企业融资方式发展趋势分析
　　2009年1-12月全国房地产开发到位资金情况（亿元）
　　2009年1-12月全国房地产资金来源比例情况
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