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二、内容简介
　　2008年是轮胎产业的低谷年，天然橡胶价格暴涨导致企业利润大幅度下滑或亏损，而2008年下半年经济危机爆发，无论是OE配套市场还是RT替换市场都大幅度下滑。否极泰来，2009年轮胎企业个个笑逐颜开，天然橡胶价格一路走低，而轮胎价格仅轻微下滑，甚至没有下滑，企业利润成倍增加。不过轮胎企业的收入普遍出现了下滑，需求还没有回到2008年的高峰期。
　　2009年下半年，天然橡胶价格一路走高，到2010年4月，达到2009年初的一倍甚至更高，轮胎企业纷纷涨价来应对原材料的上涨。同样上涨的还有炭黑。2010年天然橡胶供需基本平衡，价格相对稳定在高位。虽然经济复苏前景不够明朗，大宗商品价格都不大可能再象2008年那样急速下滑。
　　轮胎企业在2010年会面临收入增加，利润下滑的局面。
　　2009年普利司通还是高踞全球第一，并且拉大了与第二名米其林之间的距离。普利司通在北欧、俄罗斯、印度、土耳其的合资企业在2009年仍然保持了不错的业绩。米其林则在这些新兴市场缺乏足够的投入。不过米其林的运营利润率高出普利司通两倍。虽然OE配套市场表现不佳，但是米其林在中国售后替换市场取得越来越好的成绩，其口碑效应异常明显，保证了米其林拥有较高的利润。
　　固特异受困北美市场，收入和运营利润率双双下滑，北美地区运营费用不降反增。其在中国市场也缺乏成长，但仍然与第四名之间有巨大的差异。
　　马牌即大陆一向主导高端市场，与2008年基本持平，其OE配套比例为25%，比2008年有所提高。马牌为奔驰、奥迪和宝马轮胎的主要提供商，受益于中国市场对豪华车需求大增，马牌是大厂中少见的收入增长的企业。马牌在合肥的基地已经投产，未来马牌的市场占有率有望进一步提升。
　　倍耐力是意大利企业，豪华名车本特利、法拉利、保时捷、林宝坚尼、布加迪、陆虎、沃尔沃、美洲豹、迈巴赫轮胎的主要提供商。这些奢侈名车都受到来自中国市场的强劲需求，虽然量少，但是价高，同时倍耐力也是南美市场最主要的轮胎供应厂家，多年占据半垄断地位，销量稳定。
　　住友也就是住友橡胶收购的邓禄普，是SUV车，尤其豪华SUV车轮胎的最主要提供者，也是日系高端车型如皇冠、雷克萨斯、天籁、讴歌的主要供应商。同样是来自中国市场的强劲需求，住友是收入增长最快的企业，售后市场也增幅很高，住友也加大了对中国市场的投入。
　　横滨的收入也取得了增长，同样得益于中国市场。横滨特意更名为优科豪马来贴近中国市场，并且展开一系列广告推广活动。在OE配套领域，横滨也是三菱、本田、丰田、日产、马自达、斯巴鲁、保时捷、奔驰C级和G级、讴歌、阿斯顿马丁的主要供应商，全部是高端车型。
　　日系厂家都加大了中国市场的开拓力度。2009年底和2010年上半年，一向保守的日本企业大幅度扩展中国基地产能，连最小的东洋轮胎也在中国设厂。不仅是OE配套市场，对于替代市场日系厂家也加大开拓力度，邓禄普要达到4000家零售店，超过米其林。可以说，中国轮胎市场得益最大的是日系企业，即便是丰田刹车门之后，日系厂家扩展的脚步丝毫未减，反而加快。
　　韩泰收入下降，但是利润大增。韩泰一直得益于北京现代、一汽大众和上海大众的鼎力支持，而这两家企业是中国汽车市场的主力。而锦湖就不那么幸运了，一直靠低价开路的锦湖在2009年销售下滑，虽然在中国OE配套车市场高踞第一的位置，但是在替换市场，完全无法打开局面。低价，低利润和高负债已经导致锦湖度日维艰，2010年锦湖已经展开部门重组和债务重组。
　　中国厂家则大部分收入增长，完全没有受到轮胎特保案的影响，继续大幅度出口，只是对美国出口略微减少。中国轮胎厂家的外贸依存度依然在40%以上，这势必会导致贸易纠纷。虽然国产厂家一直试图打入OE配套市场，但最多只能打入面包车市场，轿车市场凡善可陈。即便是奇瑞、比亚迪也宁肯采用锦湖、佳通或者正新的轮胎。载重车、客车、商用车、工程机械这些清一色是国产厂家的天下。而2009年大规模基建投入，汽车下乡，面包车销量大增。正新收入进入全球前十，中策自己网站公布的销售额高达168亿人民币，全球第十一。
　　2008、2009年全球轮胎24强企业收入与运营利润率
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