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二、内容简介
　　在产能严重过剩、同质化竞争加剧、资源成本高企和贸易保护主义抬头的背景下，中国钢铁业将进入与低盈利时代相适应的低速发展阶段。而发展"非钢"产业成为降低行业风险、支撑主业发展、实现效益目标的必然选择。
　　公司借助在钢铁行业的企业管理咨询经验，与多家钢铁企业的中高层进行深度访谈，力求精准把握钢企未来走势，翔实分析钢企进入非钢产业的可选路径，深刻剖析武钢、宝钢、唐钢等钢企的非钢产业战略的典型案例，总结经验和教训，以期给广大正在"突围"中的钢企提供一些借鉴和思考。
　　--产业篇
　　一 钢铁行业发展非钢产业环境和发展现状分析
　　（一）宏观环境分析
　　1、政策环境分析
　　2、经济环境分析
　　3、社会环境分析
　　（二）钢铁行业发展困境
　　1、行业利润率低
　　2、行业运行成本大幅度增加
　　3、钢材价格波动剧烈
　　4、产品结构不合理
　　（三）钢铁行业产业链分析
　　1、上游行业分析
　　2、下游行业分析
　　3、产业链延伸模式
　　（四）钢铁行业发展非钢产业的SWOT分析
　　1、优势分析
　　2、劣势分析
　　3、机遇分析
　　4、挑战分析
　　（五）宝钢非钢产业发展研究
　　1、宝钢集团的非钢业务体系
　　2、宝钢非钢产业的发展历史
　　3、宝钢非钢业务简介
　　4、宝钢非钢产业经营策略分析
　　5、宝钢集团发展重点及规划
　　6、宝钢集团非钢产业动态分析
　　二 钢企发展非钢产业的战略选择
　　（一）向上游产业延伸
　　1、产业链的相关概念
　　2、钢企向上游产业延伸的必然性
　　3、钢企向上游延伸的模式
　　4、我国钢铁企业向上游资源领域延伸的现状
　　5、武钢上游延伸现状及规划
　　（二）向下游产业的延伸
　　1、钢企向下游产业延伸的优势
　　2、模式选择
　　3、鞍钢钢材加工配送中心
　　（三）多元化产业选择
　　1、产业多元化概述
　　2、钢铁行业多元化选择
　　3、钢铁行业实行产业多元化模式的必要性
　　4、钢铁行业如何定位多元化发展战略
　　5、钢铁行业多元化应注意的原则
　　6、杭钢非钢产业的多元化选择
　　（四）建立战略联盟
　　1、战略联盟相关概念
　　2、钢铁企业为什么要建立战略联盟
　　3、如何选择战略合作伙伴
　　4、英国国家钢铁配售商协会 NASS
　　（五）进行兼并重组
　　1、钢铁企业为什么要进行兼并重组
　　2、钢铁行业兼并重组的原则
　　3、我国钢铁企业并购重组现状
　　4、马钢非钢产业发展初探
　　（六）实行产融模式
　　1、什么是产融模式
　　2、钢铁企业进行产融模式的路径
　　3、宝钢产融模式案例分析
　　（七）案例分析：首钢集团非钢产业发展研究
　　1、首钢集团简介
　　2、首钢集团非钢产业的历史沿革和战略意义
　　3、首钢集团非钢产业的主要做法
　　4、当前首钢集团非钢产业发展中存在的问题
　　5、首钢集团发展非钢产业的原则
　　6、未来首钢集团非钢产业发展方向
　　7、首钢集团非钢产业发展的相关建议
　　--管理篇
　　三 "非钢"产业战略选择下集团总部定位与职能
　　（一）集团总部功能定位
　　1. 多元化产业集团总部的一般功能
　　（二）多元化产业集团管理层次定位
　　1. 资源能力定位
　　2. 决策层次划分
　　（三）管理功能界定
　　（四）3个层次的不同角色
　　（五）多元化产业集团总部职能设计
　　四 集团总部与业务单元的管控模式选择
　　（一）多元化产业集团的组织设计
　　1. 产业集团常用的3种组织结构类型
　　2. 多元化产业集团组织结构类型的选择
　　3. 新日钢成立5大非钢事业部
　　（二）多元化产业集团总部对下属单位的管控
　　1. 多元化产业集团总部对事业部的管控
　　2. 多元化产业集团总部对控股子公司的管控
　　3. 多元化产业集团对参股子公司的管控
　　4.米塔尔钢铁集团下战略业务单元的管控模式
　　五 钢铁企业发展"非钢"产业的人力资源整合
　　（一）发展"非钢"产业引发的人力资源整合难题
　　1.忽视关键人员评估调查
　　2.员工心理问题
　　3.员工离职问题
　　4.员工配置问题
　　（二）人力资源整合的特点与原则
　　1.人力资源整合对钢铁企业集团并购的贡献
　　2.人力资源整合的原则
　　（三）人力资源制度整合
　　1.招聘制度整合
　　2.培训制度整合
　　3.薪酬制度整合
　　4.绩效考核制度整合
　　5.慎待管理团队
　　（四）人力资源整合的四种模式分析
　　1.全面吸纳模式
　　2.选择性融合模式
　　3.选择性植入模式
　　4.全面瓦解模式
　　（五）米塔尔钢铁集团的人力资源整合策略
　　六 钢铁企业兼并重组后的文化整合
　　（一）文化整合的内容、作用及原则
　　1.企业文化整合的主要内容
　　2.企业文化整合的作用
　　3.文化整合的原则
　　（二）并购中的文化整合难题及成因分析
　　1.企业文化整合难题
　　2.文化整合难题成因分析
　　（三）文化整合的流程与模式
　　1.文化整合流程
　　2.文化整合的模式
　　（四）宝钢集团的文化整合策略
略……
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