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二、内容简介
　　自2004年城市商业银行（以下简称"城商行"）第一家异地分行--哈尔滨市商业银行收购双鸭山市建设城市信用合作社组建了全国城商行第一家异地分行以来，城商行跨区域发展已经历了七年时间。七年来，城商行跨区域发展稳步推进，并呈现出"速度加快、范围扩大"的总体态势。截至2010年末，城商行群体中已有相当数量实现跨区域发展，跨区域发展也成为近年来城商行快速发展的重要推动力。跨区域发展在提升城商行总体实力，推动城商行做大做强的同时，也给城商行带来一系列新的问题。风险管控问题首当其冲，特别是2010年年末曝出的齐鲁银行票据诈骗案更促使人们对城商行近年来的快速发展，尤其是跨区域发展进行重新审视和思考。
　　因此，我们希望已经跨区域经营的众多城商行和即将开展跨区域经营的城商行能在充分识别风险的前提下，制定合理的扩张战略和风险管理战术，从而在资本扩张的同时，保证长期稳定的运行态势。
　　本期专题从四个方面为您深入剖析城商行跨区经营风险。首先，从了解银监会关于城商行跨区经营的政策变动入手，介绍目前我国城商行跨区经营的现状；其次，通过总结城商行跨区经营的特点和模式，归纳和对比不同跨区经营模式所面临的风险挑战；再次，从综合问题、本部面临的风险、分行面临的风险和其他金融机构面临的风险四个部分详细剖析了城商行跨区经营面临的各类风险；最后在提出城商行跨区经营总体理念和风险体系建设的前提下，从风险实务角度出发总结归纳了具体的防范措施和方法。
　　第一章 城商行跨区域经营步伐受阻
　　一、城商行跨区域经营政策路线图
　　（一）成立之初严格限制跨区域经营
　　（二）跨区域经营管制开始个别松动
　　（三）县域经济发展促进向县城延伸
　　（四）跨时代异地机构管理办法出台
　　（五）管制放松迎来跨区城发展高潮
　　（六）加快培育农村设金融机构步伐
　　（七）严守风险底线致扩张审批收紧
　　二、城商行跨区域经营现状
　　（一）跨区域发展正蒸蒸日上
　　（二）资本消耗急需上市融资
　　（三）扩张脉络体现全国布局
　　第二章 城商行跨区域经营模式风险对比
　　一、城商行跨区域经营特点
　　（一）跨区域发展速度加快
　　（二）跨区域发展全面开花
　　（三）东部地区、发达城市是城商行跨区域的首选
　　（四）东部地区的城商行跨区域发展步伐加快
　　二、城商行跨区域经营模式
　　（一）合并重组实现跨区域经营
　　（二）异地开设分支机构实现跨区域经营
　　（三）参股或并购其它城商行实现跨区域经营
　　（四）区域联合实现跨区域经营
　　（五）借道村镇银行实现跨区域经营
　　三、不同经营模式下风险对比
　　（一）徽商银行模式的弊端
　　（二）山东模式存在的不足
　　（三）村镇银行设立受监管部门政策摇摆左右
　　第三章 城商行跨区域经营风险挑战
　　一、城商行跨区域经营面临综合问题
　　（一）发展战略、路径高度同质化
　　（二）扰乱发达地区和城市金融秩序
　　二、城商行跨区域经营本部面临的风险
　　（一）科技支撑更加困难
　　（二）管理成本大幅增长
　　（三）管理能力不强，对异地分行的有效管控缺乏
　　（四）管理理念亟待转变，对异地分行的有效支撑不足
　　三、城商行跨区域经营分行面临的风险
　　（一）对异地分行的管控模式缺乏，跨区域发展风险加大
　　（二）人才储备不足，跨区域发展的可持续性面临挑战
　　（三）网点优势基本丧失
　　（四）异地政府协调困难
　　（五）贷款集中现象明显
　　（六）风险控制更加严峻
　　四、其他金融机构面临的风险与挑战
　　（一）分流
　　（二）竞争
　　第四章 (中.智林)城商行跨区域经营风险管理
　　一、城商行跨区域经营风险管理总体理念
　　（一）跨区域经营的条件应审慎掌握
　　（二）跨区域经营的范围应因行而异
　　二、城商行跨区域经营风险管理体系建设
　　（一）有所为有所不为构建多层银行体系
　　（二）制定清晰的跨区域发展战略
　　（三）完善总分行管控模式，着力强化风险控制能力
　　三、城商行跨区域经营风险管理实务操作
　　（一）完善公司治理结构
　　（二）操作风险的管理
　　（三）经营成本的管理
　　（四）各种风险的管理
　　（五）人脉关系的管理
　　（六）客户对象的管理
　　（七）人才储备的管理
　　（八）科技支撑的管理
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