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二、内容简介
　　AGV/AMR控制器是移动机器人的核心“大脑”，集成了感知定位、智能决策与运动控制等关键模块，决定了机器人的智能化水平与场景适配能力。目前，该赛道呈现显著的技术跃迁与商业模式分化特征，从依赖预设磁条与点位的AGV向基于视觉导航与AI模型的AMR全面升级。传统AGV交付周期长、人员成本高，本质上依赖工程师驻场服务；而AMR控制器凭借自主路径规划与智能避障能力，大幅降低了部署复杂度与运维成本。在市场格局上，具备高技术壁垒的控制器厂商凭借开放平台定位，通过提供标准化控制方案降低行业门槛，与以整机销售为主的竞争对手形成明确区隔。控制器业务虽具备极高毛利率，但面临整机业务稀释与研发投入持续加高带来的盈利平衡挑战。
　　未来，AGV/AMR控制器将围绕开源生态、具身智能通用化与全球化服务三大方向深化发展。市场调研网指出，在技术演进层面，控制器将打通底层移动模型与上层AI算法，向具身智能通用底座演进，不仅服务于工业物流，更将切入人形机器人等新兴赛道，验证“大脑”的通用性价值。在商业模式上，“用开源换信任，用信任换市场”的策略将加速渗透，通过开源平台让海外客户放心接入自有系统并自主维护，从而构建更强的客户粘性与更优的现金流结构。具备核心算法自研能力、开源生态构建能力及全球化技术适配能力的厂商，将在具身智能全球化浪潮中从单一硬件供应商转型为智能基础设施提供商。
　　据市场调研网（中智林）《2026-2032年全球与中国AGV/AMR控制器行业现状及发展趋势研究报告》，2025年AGV/AMR控制器行业市场规模达 亿元，预计2032年市场规模将达 亿元，期间年均复合增长率（CAGR）达 %。报告基于统计局、相关行业协会及科研机构的详实数据，系统呈现AGV/AMR控制器行业市场规模、技术发展现状及未来趋势，客观分析AGV/AMR控制器行业竞争格局与主要企业经营状况。报告从AGV/AMR控制器供需关系、政策环境等维度，评估了AGV/AMR控制器行业发展机遇与潜在风险，为相关企业和投资者提供决策参考，帮助把握市场机遇，优化商业决策。

第一章 AGV/AMR控制器行业综述及数据来源说明
　　1.1 AGV/AMR控制器行业界定
　　　　1.1.1 AGV/AMR控制器的概念&定义
　　　　1.1.2 AGV/AMR控制器的性质&特征
　　　　1.1.3 AGV/AMR控制器的术语&概念
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　　1.2 AGV/AMR控制器行业分类
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　　3.1 中国AGV/AMR控制器行业技术进展研究
　　　　3.1.1 AGV/AMR控制器技术路线&生产工艺改进
　　　　3.1.2 AGV/AMR控制器行业科研力度&科研强度
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　　3.2 中国AGV/AMR控制器行业发展历程分析
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　　3.4 中国AGV/AMR控制器行业市场主体分析
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